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 1للقطعة رقم: -ج�جاوات   1.1�قدرة ر�اح السو�س للطاقة  دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة لمشروع 

 : أعد التقر�ر
 شر�ة ا�كو�ونسیرف 

 112111ش الصالح أیوب، الزمالك، القاهرة، مصر،  12
 27364818/ ) +202(2735 9078رقم الهاتف: 

 + 2736 5397فاكس: 
 �ونسلتإ�كو   شر�ة

 ، الشم�ساني، عمان، الأردن الهنداوي مر�ز جوده، شارع سالم 
 962 6  569 9769: هاتف رقم

 962 6 5697264: رقم فاكس
  info@ecoconsult.joالبر�د الإلكتروني: 

 :لـ أعد
 المر�ز الإقل�مي للطاقة المتجددة و�فاءة الطاقة

   7 الطابقمبنى الطاقة الكهرومائ�ة، 

 لسا ی، منطقة م15رقم: القطعة ،  11  القطعة رقم:

 القاهرة  محافظة أرض الجولف، مدینة نصر، 

 جمهور�ة مصر العر��ة

 : والمراجعةسجل الإصدار 
 0 - الاصدار نموذج مراجعة رقم   رمز النموذج 

 اعتمده  راجعه  الوصف  التار�خ  الإصدار 
   دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والسلامة الاجتماع�ة مسودة  2024یونیو  9 0الإصدار

أكتو�ر   8 1الإصدار
2024 

 دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والسلامة الاجتماع�ة   نهائي
  

     

 
 إخلاء المسؤول�ة: 

والحصول    لمطا�قتهالاعتماد على هذا التقر�ر أو استخدامه في أي مشروع آخر دون إجراء فحص مستقل    �جوزلا  
خط�هعلى   و�فاءة  من    ةمس�ق  موافقه  المتجددة  للطاقة  الإقل�مي  ا�كو�ونسیرف   لاالطاقة  المر�ز  شر�ة    تتحمل 
 ها. ل أعدلغرض آخر غیر الأغراض التي  هذا المستندمسؤول�ة أو التزام عن نت�جة استخدام  يأ سیلت�ونوا�كو 

التقر�ر سرّي   الاستشاري أي مسؤول�ة   یتحملولا  لمر�ز الإقل�مي للطاقة المتجددة و�فاءة الطاقة  ل  مخصصهذا 
على هذا التقر�ر أو أي جزء منه. و�عتمد أي طرف    اطلاعهاالتي یتم    الخارج�ةمهما �انت طب�عتها تجاه الأطراف  

   من هذه الأطراف على هذا التقر�ر على مسؤولیته الخاصة.
 
 
 

mailto:info@ecoconsult.jo
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 مقدمة  .1
 نبذة عن المشروع .1.1

والتشغیل، تم اخت�ار شر�ة أكوا �اور وشر�ة حسن علام للمرافق (�شار إلیها ف�ما �عد   والملك�ةمن خلال آل�ة البناء  
  1100م�جاوات (مشروع السو�س لطاقة الر�اح) �قدرة    1100لتطو�ر مشروع طاقة الر�اح �قدرة    ")المطور"�اسم  

) تقع الأولى في الأجزاء الشمال�ة من خل�ج  2م�جاوات. ومن المقرر تطو�ر مشروع طاقة الر�اح على قطعتین (
 –تقع في الأجزاء الجنو��ة من خل�ج السو�س    والثان�ة  (�شار إلیها ف�ما �عد �اسم المشروع)1القطعة    -السو�س  

. وس�سعى المطور للحصول على تمو�ل للمشروع من المقرضین المحتملین، �ما في ذلك المؤسسات 2  القطعة
المال�ة الدول�ة. لذلك، یرغب المطور في تصم�م المشروع و�دارته وفقاً للممارسات الصناع�ة الدول�ة الجیدة، �ما في  

المال�ة الدول�ة. ستطل البیئ�ة والاجتماع�ة للمؤسسات  المال�ة الدول�ة الإفصاح عن  ذلك المتطل�ات  ب المؤسسات 
  60". تتضمن عمل�ة الإفصاح فترة إفصاح مدتها  .  "3.5القسم  "متطل�ات البیئة والمجتمع على النحو المبین في 

  120) وفترة إفصاح مدتها  EBRDیومًا ل�عض المؤسسات المال�ة الدول�ة مثل البنك الأورو�ي للإنشاء والتعمیر (
 مستندات البیئ�ة والاجتماع�ةال تشمل ).AFDBیومًا للمؤسسات المال�ة الدول�ة الأخرى مثل بنك التنم�ة الأفر�قي (

 : التالي
 تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي •
 ملخص غیر تقني  •
   مصلحةخطة إشراك أصحاب ال •
  تقی�م الأثر التراكمي  •
   حرجةالتقی�م الموائل  •
 دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة  •
 خطة العمل البیئ�ة والاجتماع�ة  •
 تقی�م مخاطر الف�ضانات  •
 خطة إدارة التنوع البیولوجي •
 خطة عمل التنوع البیولوجي •

�الإضافة إلى ما ورد أعلاه، خلال عمل�ة الإفصاح، یتم إجراء تقی�م الأثر الاسترات�جي والتراكمي خاصة �النس�ة  
 ).IBAداخل منطقة الطیور المهمة في جبل الز�ت ( 2لقطعة الأرض 

عد تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي وث�قة رئ�س�ة في تقی�م و�دارة المخاطر البیئ�ة والاجتماع�ة المتعلقة �المشروع. �ُ 
والناتج الرئ�سي لتقی�م الأثر البیئي والاجتماعي هو خطة الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة التي تهدف إلى توفیر تدابیر  

 البیئ�ة والاجتماع�ة المتوقعة من المشروع.   ومتطل�ات عال�ة المستوى لإدارة المخاطر
وطوال مرحلة إنشاء المشروع ومرحلة التشغیل �جب تنفیذ نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة من قبل جم�ع الأطراف  
ذات الصلة (أي المطور ومقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات ومشغل المشروع). �جب أن �كون نظام الإدارة  

تند إلى متطل�ات خطة الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة و�أخذها البیئ�ة والاجتماع�ة خاصاً �المشروع والموقع و�جب أن �س
 �عین الاعت�ار. 

تقدم هذه الوث�قة دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة للمشروع. و�صفة عامة، یتمثل الهدف من دلیل نظام إدارة  
البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة في تقد�م اله�كل العام والخطوط العر�ضة لنظام إدارة البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة 

لتي تهدف إلى إدارة المخاطر والآثار الرئ�س�ة، والتي سیتم تنفیذها للمشروع وتقد�م تفاصیل حول المكونات الرئ�س�ة ا
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خلال مرحلتي الإنشاء والتشغیل. و�نطبق نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة على جم�ع أعمال المشروع، �ما في ذلك  
 ن تلك التي �قوم بها المقاولو 
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   الموقع الجغرافي للمشروع .1.2

�م إلى الجنوب الشرقي من العاصمة    211�قع المشروع في محافظة ال�حر الأحمر في مصر، على �عد حوالي  
). و�شكل أكثر تحدیداً، �قع موقع المشروع داخل مدینة (أو منطقة) رأس غارب، و�التالي فهو  1القاهرة (الشكل  

مدینة رأس غارب �الإضافة إلى وحدتین    یت�ع إدار�اً مجلس مدینة رأس غارب. �ما تنقسم منطقة رأس غارب إلى 
محلیتین ر�فیتین (قرو�تین) (الزعفرانة ووادي دارة). أقرب منطقة سكن�ة إلى موقع المشروع هي مدینة رأس غر�ب  

 �م إلى الشرق). 19.7(تقع على �عد 
 300و�الإضافة إلى ذلك، من المهم الإشارة إلى أن منطقة المشروع تقع ضمن منطقة استرات�ج�ة تبلغ مساحتها  

  1,500كیلومتر مر�ع خصصتها هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة لمشار�ع تطو�ر مزارع الر�اح �قدرة إجمال�ة تبلغ  
راضي لمطوري القطاع الخاص �موجب اتفاق�ات  م�جاوات. وتخصص هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة بدورها الأ

 للاطلاع على موقع المنطقة الاسترات�ج�ة �النس�ة لموقع المشروع.  3حق الانتفاع �الأراضي. راجع الشكل 
 

 
 : موقع المشروع �النس�ة للعاصمة المصر�ة 1الشكل 

 
 : موقع المشروع �النس�ة لأقرب المجتمعات السكن�ة 2الشكل 
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 المخصصة لتطو�ر محطات طاقة الر�اح  2�م 300موقع المشروع �جزء من مساحة  3الشكل رقم 

 
 مكوّنات المشروع   .1.3

 وهي �التالي:    نناقش ف�ما یلي المكونات الرئ�س�ة للمشروع
 التي تحول الطاقة الحر��ة في الر�اح (أي حر�ة الر�اح) إلى طاقة �هر�ائ�ة. عنفات الر�اح :عنفات الر�اح •

 
 في الجدول أدناه. عنفات الر�اح لف�ما یلي الخصائص والمواصفات الرئ�س�ة 

 الوصف مكونات المشروع 
 550 سعة تولید المشروع (م�جاوات) 

 69 عنفات الر�احعدد  
لكل   المقدرة   ر�اح   عنفة الطاقة 

 (م�جاوات)
8.0 

 182 قطر الدوار (متر)
 110 ارتفاع المحور (متر)
الهوائ�ة وارتفاعها  عنفات الر�اح  متر ل�شمل أساس    1متر (+  201 ارتفاع الطرف (متر)

 للتخف�ف من الآثار المتعلقة �الف�ضانات)
متوسط   (ثان�ا) �ابلات  ، الداخل�ة�شمل ذلك: (أولا) ش�كة الطرق   :البن�ة التحت�ة والمرافق العامة

الأرضالجهد   ومكاتب  ،تحت  مستودع  محطة   ،(ثالثا)  (را�عا) 
العلوي    ،فرع�ة الطاقة  نقل  مثل خط  المرت�طة  المرافق  (خامسا) 

 .عالي الجهد
 

،  عنفةفي مكانه. س�كون هناك تأس�س واحد لكل    عنفات الر�احسیتم تشیید تأس�سات لر�ط برج    :التأس�سات •
مترًا. سیتم بناء التأس�سات من الخرسانة    25تتكون �ل تأس�س عادةً من قاعدة دائر�ة �قطر أقصى  حیث  

 .المقواة �الفولاذ المجلفن الإنشائي
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الرافعة:  • �جانب �ل    منصة  تكون  لتر�یب  ال  عنفاتسوف  الرافعات  الر�اح  ر�اح لاست�عاب  ولأنشطة عنفات 
 متر مر�ع  4,000الص�انة. ستبلغ مساحة �ل منصة رافعة حوالي 

ستكون البن�ة التحت�ة للم�اني في الموقع مطلو�ة للتشغیل الیومي للمشروع. �مكن أن   البن�ة التحت�ة للم�اني: •
تشمل هذه الم�اني مبنى إداري (مكاتب) �ستخدم للأعمال الیوم�ة العاد�ة المتعلقة �التشغیل الیومي، وغرفة  

 تحكم ومستودع 
من خلال �ابلات الجهد المتوسط �المحطة الفرع�ة.    عنفات الر�احسیتم توصیل    كابلات الجهد المتوسط: •

والمحطة الفرع�ة �استخدام �ابلات نقل تحت الأرض مدفونة في الأرض عنفات الر�اح  سیتم التوصیل بین  
 عن طر�ق حفر خنادق. 

سیتم تر�یب ش�كة    المرافق.لتشغیل    نظام للمراق�ة والتحكم عن �عد س�حتوي المشروع على    ش�كة الاتصالات: •
  في   نظام للمراق�ة والتحكم عن �عدمعاً بنظام  عنفات الر�اح  اتصالات ستتكون من �ابلات أل�اف ضوئ�ة تر�ط  

�الإضافة الى تر�یب نظام الاتصالات في نفس خنادق �ابلات الجهد المتوسط التي تمت   الفرع�ة،المحطة  
 مناقشتها أعلاه. 

عنفات  المحطة الفرع�ة هي محطة فرع�ة للمحولات عال�ة الجهد تجمع وتحول الإنتاج من    المحطة الفرع�ة: •
). ستكون هناك �یلو فولت  220إلى جهد أعلى مناسب للاتصال �ش�كة الكهر�اء الوطن�ة عال�ة الجهد ( الر�اح  

 محطة فرع�ة واحدة داخل منطقة المشروع. 
الطرق: • لتثبیت    ش�كة  إلى ش�كة طرق  الر�اح  ستكون هناك حاجة  البناء وللسهولة في  عنفات  أثناء عمل�ة 

 لأغراض الص�انة أثناء التشغیل.عنفات الر�اح الوصول إلى  
 المرافق المرت�طة 

من المهم ملاحظة أن المشروع یتضمن أ�ضاً خط نقل الكهر�اء. وسیتم توصیل الكهر�اء المولدة من المشروع من  
إلى ش�كة الكهر�اء الوطن�ة من خلال خط نقل الكهر�اء العلوي الذي  المحطة الفرع�ة (التي تمت مناقشتها أعلاه)  

 . ستطوره الشر�ة المصر�ة لنقل الكهر�اء
تُعد الشر�ة المصر�ة لنقل الكهر�اء جهة حكوم�ة. س�قوم المطور �الاتصال والتفاعل مع الشر�ة المصر�ة لنقل  

والمؤسسات   الكهر�اء لضمان تطو�ر خط نقل الكهر�اء المفتوح �ما یتماشى مع متطل�ات معاییر البیئة والسلامة
 . المال�ة الدول�ة

الكهر�اء  خط نقل ستكون الشر�ة المصر�ة لنقل الكهر�اء مسؤولة �شكل �امل عن تخط�ط وتطو�ر و�ناء وتشغیل 
   :) خطوط �ما هو موضح في الشكل أدناه3على ثلاثة ( النقل . �شتمل خطالعلوي 
خطوط نقل علو�ة داخل�ة (موضحة �اللون الأخضر في الشكل أدناه): ستقوم خطوط نقل الخطوط  •

الهوائ�ة الداخل�ة هذه بتوصیل المحطة الفرع�ة الأولى داخل مزرعة الر�اح �المحطة الفرع�ة الثان�ة 
 �م 17الموجودة أ�ضًا داخل مزرعة الر�اح. یبلغ طول هذا الخط 

خط نقل علوي شرقي (موضح �اللون الأزرق في الشكل أدناه): س�قوم خط نقل الر�اح الشرقي هذا    •
  �م؛ و  16بر�ط مزرعة الر�اح �محطة فرع�ة موجودة یبلغ طولها حوالي 

خطوط نقل علو�ة جنو��ة شرق�ة (موضحة �اللون الأحمر في الشكل أدناه): ستقوم خطوط نقل   •
الخطوط الهوائ�ة الجنو��ة الشرق�ة هذه بر�ط مزرعة الر�اح �محطة فرع�ة أخرى موجودة �طول حوالي 

 �یلومترًا. 47
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 سار خط النقل . م1شكل

مترا. �الإضافة إلى ذلك، س�كون  50هو أبراج النقل. وس�كون ارتفاع البرج حوالي  خط النقلالمكون الرئ�سي لـ 
برجًا لكل من خطوط نقل  240متر تقر��اً. لذلك، من المتوقع أن یبلغ إجمالي   300) �ل 1هناك برج واحد (

برجًا لخط  48)  2الداخل�ة؛ ( علو�ةبرجًا لخطوط نقل الخطوط ال 51) 1لتشمل: (  -الخطوط الجو�ة المقدمة 
 الشرقي. الجنوب النقلبرجًا لخط  141)  3الشرقي، و(  النقل العلوي 

 
 مراحل المشروع وجدوله الزمني  .1.4

 المراحل الرئ�س�ة المتوقعة لمرحلتي الإنشاء والتشغیل من المشروع ملخصة أدناه.
 مرحلة البناء

والتوثیق::  1المرحلة   • و�جراء   الهندسة  للمشروع  المطلو�ة  التراخ�ص  على  الحصول  المرحلة  هذه  تتضمن 
الدراسات اللازمة للتطو�ر (مثل الدراسات الجیوتقن�ة والطبوغراف�ة والبیئ�ة وغیرها) �الإضافة إلى إعداد التصم�م  

 التفصیلي لجم�ع مكونات المشروع.
و�شمل ذلك طرح المناقصات   : تعیین مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات والمقاولین من ال�اطن:2  المرحلة •

 واخت�ار جم�ع المقاولین من ال�اطن للمشروع �ما في ذلك المقاولین المدنیین والكهر�ائیین والم�كان�كیین. 
عنفات  وتشمل شراء جم�ع المواد اللازمة لتطو�ر المشروع �ما في ذلك    : شراء المواد وتسل�مها:3المرحلة   •

 والمواد الأخرى المطلو�ة للأعمال المدن�ة والم�كان�ك�ة والكهر�ائ�ة.  الر�اح
و�شمل ذلك الق�ام �جم�ع أعمال التعبئة والأعمال الأول�ة لتشمل إنشاء   : التعبئة والأعمال الأول�ة:4المرحلة   •

مكاتب الموقع، و�عداد منطقة التمهید، و�عداد منطقة التخز�ن والورش في الموقع، والأعمال المدن�ة لإنشاء  
 جم�ع ش�كات الطرق الداخل�ة المطلو�ة، وغیرها حسب الاقتضاء. 
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: ستشمل هذه المرحلة جم�ع الأعمال المدن�ة (الحفر�ات، والأساسات، عنفات الر�اح: تجهیز و�ناء 5المرحلة  •
(الأعمال تحت الأرض، وأعمال  والصرف الصحي، وما إلى ذلك)، والأعمال الم�كان�ك�ة، والأعمال الكهر�ائ�ة  

 الجهد المنخفض، والتأر�ض والحما�ة من الصواعق، وما إلى ذلك).
من خلال  عنفات الر�اح  ستشمل جم�ع الأعمال المتعلقة بتجم�ع وتر�یب    :عنفات الر�اح : تر�یب  6المرحلة   •

 الرافعات في الموقع. 
و�شمل ذلك الأعمال المدن�ة والكهر�ائ�ة لبناء المحطة الفرع�ة الموجودة    : إنشاء المحطة الفرع�ة:7المرحلة   •

ذلك) والأعمال   إلى  الصحي وما  (التمهید والأساسات والصرف  المدن�ة  الأعمال  الموقع والتي ستشمل  في 
 الكهر�ائ�ة (أعمال الت�ار المتردد، وأعمال الجهد المتوسط، وما إلى ذلك). 

وتشمل الأعمال المدن�ة والأعمال الم�كان�ك�ة والكهر�ائ�ة لتشیید   : إنشاء مبنى التحكم والمستودع:8المرحلة   •
 مبنى التحكم والمستودع. 

: تتضمن اخت�ارات التشغیل التجر�بي اخت�ارات �هر�ائ�ة ق�اس�ة للبن�ة  : الاخت�ار والتشغیل التجر�بي9المرحلة   •
و�ذلك   الكهر�ائ�ة  الر�احالتحت�ة  الاخت�ار عنفات  وُ�عد  الروتین�ة.  المدن�ة  الهندسة  ، وفحص سجلات جودة 

 الدقیق في هذه المرحلة أمرًا حیوً�ا إذا ما أر�د تسل�م مزرعة ر�اح ذات نوع�ة جیدة وص�انتها. 
 مرحلة التشغیل

التشغیل أ�ضاً من خلال فر�ق   تشمل مرحلة  الص�انة  إلى ذلك، ستتم  الر�اح. �الإضافة  العادي لمزرعة  الیومي 
ساعة في السنة. وقد تكون الص�انة    40الحدیثة    عنفات الر�احللص�انة الروتین�ة لمتخصص. یبلغ الوقت المعتاد  

والدوّار،  عنفات الر�اح  غیر الروتین�ة من نفس الترتیب. وقد تشمل أنشطة الص�انة على الرغم من ضآلتها، ص�انة  
 وتشح�م الأجزاء، وغسل الشفرات، وص�انة المكونات الكهر�ائ�ة، و�صلاح المولدات �الكامل، وما إلى ذلك. 

   الجدول الزمني للمشروع
وفقًا لمعلومات الجدول الزمني الحال�ة المتوفرة من قبل المطور، من المتوقع أن یبدأ بناء المشروع في الر�ع الرا�ع  

شهرًا للبناء والتشغیل. ومن المتوقع أن یبدأ تشغیل المشروع في عام   30تقر�ً�ا، وسیتطلب حوالي  2024من عام  
 اقة الموقعة. عامًا بناءً على اتفاق�ة شراء الط  25لمدة  2027

 أصحاب المصلحة – .1.5
تشارك جهات مختلفة في مراحل البناء والتشغیل للمشروع. یتم سرد مسؤول�ات �ل جهة في النص أدناه مع وصف  

 .عام لأدوارها
مشروع ر�اح ).  "�اسم "المطورالمالك والمطور للمشروع (�شار إل�ه ف�ما یلي    : مشروع ر�اح السو�س للطاقة •

 . علام القا�ضة  وشر�ة حسنمكون من شر�ة أكوا �اور تحالف شر�ات یتألف  هي السو�س للطاقة 
الو�الة المصر�ة  الجهة الحكوم�ة الرسم�ة المسئولة عن حما�ة البیئة في مصر.    :المصري   شؤون البیئة  جهاز •

قانون حما�ة "عن الموافقة على تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي والتأكد من توافقه مع    همسؤوللشؤون البیئة  
   .ومنح التصر�ح البیئي للمشروع "1994لعام   4البیئة رقم 

المال�ة الدول�ةا • التمو�ل للمطور لتطو�ر المشروع  :لمؤسسات  المال�ة  ،  الجهات التي تقدم  تضمن المؤسسات 
الدول�ة هذه أن یتم تطو�ر المشروع وفقًا لمتطل�ات الم�ادرة العالم�ة للملك�ة الفكر�ة. في هذه المرحلة، لم یتم  

 .تحدید مؤسسات التمو�ل الدول�ة �عد
والبناء  الرئ�سي  المقاول • والمشتر�ات  الهندسة  أعمال  عن  التفصیلي    :المسؤول  التصم�م  إعداد  عن  مسؤول 

عنفات  )؛ و�ناء المشروع ومكوناته المختلفة (عنفات الر�احللمشروع وتخط�طه؛ وتور�د المواد والمعدات (مثل  
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، والطرق الداخل�ة، والبن�ة التحت�ة للم�اني، ... إلخ). لم یتم تعیین مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء الر�اح
 لهذا المشروع حتى الآن. 

شر�ة هندس�ة �عینها المطور لضمان ق�ام مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات بتطو�ر    مهندس المالك: •
المشروع �المواصفات الفن�ة المطلو�ة. مهندس المالك مسؤول أ�ضًا عن دعم المطور في ضمان تقید مقاول  

 الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات �متطل�ات والتزامات البیئة والسلامة.
استشاري یتم تعیینه من قبل المؤسسات المال�ة الدول�ة و�الن�ا�ة عنها    المستشار البیئي والاجتماعي المستقل: •

 لضمان تطو�ر المشروع وفقًا لمتطل�ات البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة والاجتماع�ة.
 المسؤول عن تشغیل وص�انة المشروع. لم یتم تعیین مقاول التشغیل والص�انة حتى الآن;  مُشغل المشروع: •
الجهة التي وقعت اتفاق�ة شراء الطاقة مع المطور. وهي مسؤولة عن تصم�م   الشر�ة المصر�ة لنقل الكهر�اء: •

و�ناء وتشغیل مرافق الر�ط البیني المرت�طة �المشروع، �ما في ذلك خط النقل العلوي الذي یر�ط موقع المشروع  
 �الش�كة الوطن�ة الحال�ة. 

 هي الجهة المسؤولة عن تخص�ص الأرض لتطو�ر المشروع.  هیئة الطاقة الجدیدة والمتجددة: •
منظمة غیر حكوم�ة تشارك في إدارة قضا�ا البیئة والصحة  المر�ز الإقل�مي للطاقة المتجددة و�فاءة الطاقة:   •

والسلامة المتعلقة �المشروع �ما في ذلك اخت�ار فر�ق تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي والاقتصادي (كما هو  
النشطة خلال  عنفات الر�اح  موضح أدناه)، �الإضافة إلى ذلك، س�كون المر�ز مسؤولاً عن تنفیذ خطة إدارة  

 مرحلة تشغیل المشروع.
فر�ق "ف�ما یلي �اسم  م�شار إلیهس�ف سوار):  وشر�ة�ونسلت ا�كو ، شر�ة إ�كو�ونسیرفشر�ة الاستشاري ( •

والاجتماعي البیئي  الأثر  قبل    "تقی�م  من  المكلف  والاستشاري  والاجتماعي  البیئي  الأثر  تقی�م  ممارس  وهو 
و�ذلك    "1994لعام    4القانون رقم  "المطور �إعداد تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي للمشروع وفقاً لمتطل�ات  

 .  متطل�ات م�ادئ الاستثمار الأخضر في مصر 
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 الأدوار والمسؤول�ات   .2
القسم أدوار   أثناء �حدد هذا  المشروع  المشار�ین في  الرئ�سیین  للموظفین  البیئة والسلامة  إدارة  ومسؤول�ات نظام 

الإنشاء والتشغیل. و�جب أن تكون هذه الأدوار مدرجة في التوص�ف الوظ�في ومعروفة من قبل الموظفین المعنیین. 
من المقاولین/المقاولین  وجم�ع  والموظفین  المشروع  و�دارة  المشروع  فترة  جم�ع    طوال  سیلتزم  الأدنى،  المستوى 

 المقاولین/المقاولین من المستوى الأدنى بهذه الخطة حسب الاقتضاء.
 

 مرحلة البناء  .2.1
یوضح الشكل أدناه اله�كل التنظ�مي لمرحلة البناء، و�ناءً على اله�كل التنظ�مي، �حدد هذا القسم خطوط السلطة  

 المشار�ین في إدارة البیئة والسلامة أثناء الإنشاء. والأدوار والمسؤول�ات للموظفین 
 

 
 اله�كل التنظ�مي للمطور لمرحلة الإنشاءات :4الشكل 

 
 المطور - المشروع الإنشائيمدیر 

 . الرصد الشامل لأداء المشروع في مجال البیئة والسلامة وتحدید الإجراءات الممكنة والمستدامة لتعز�زه •
 المطلو�ة لتنفیذ خطط ومتطل�ات البیئة والسلامة �شكل صح�ح. ضمان توافر الموارد  •
 . تعز�ز الر�ادة في مجال البیئة والسلامة وتنفیذ م�ادرات تحسین البیئة والسلامة •
 توفیر وسائل التحكم في مخاطر البیئة والسلامة في جم�ع أنشطة المشار�ع. •
 . خلال المثال�ة والالتزام والبیئة منالصحة والسلامة  تعز�ز ثقافة الامتثال في مجال  •
 . )7.1كما هو مفصل في القسم والبیئة (الصحة والسلامة  یرأس الاجتماعات الشهر�ة للجنة  •
�ضمن أن جم�ع الموظفین الخاضعین لسلطته ومسؤولیته یتمتعون �الل�اقة الطب�ة والتدر�ب والاعتماد والتجهیز  •

 . والكفاءة لأداء عملهم

مدیر المشروع 
الانشائى

مهندس المالك

مسؤول البیئة 
والسلامة

مةمدیر البیئة والسلا

مسؤول التواصل 
الاجتماعي 

مسؤول البیئة 
والسلامة

�ةمدیر الموارد ال�شر
المقاول المسؤول 

عن أعمال الهندسة 
اءوالمشتر�ات والبن

مةمدیر البیئة والسلا

مسؤول البیئة 
والسلامة

مدیر العمالة
مدیر التنوع 
البیولوجي
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 والتنفیذ المتسق لجم�ع البرامج والس�اسات والإجراءات.�ضمن التطبیق  •
لمتطل�ات   • ال�اطن  من  والمقاولین  والإنشاءات  والمشتر�ات  الهندسة  مقاول  است�فاء  والسلامة  �ضمن  الصحة 

 . للمشروع والبیئة
 المطور –مدیر البیئة والسلامة 

 . والبیئة للمشروعالصحة والسلامة  دعم مدیر البناء في الإشراف وتنفیذ إدارة  •
نقطة الاتصال لجم�ع القضا�ا البیئ�ة والاجتماع�ة �ما في ذلك التنسیق مع المقرضین ومستشار�هم في مجال   •

 .الصحة والسلامة والبیئة
والمتطل�ات   • والاجتماع�ة  البیئ�ة  والإرشادات  واللوائح  التوجیه�ة  والم�ادئ  واللوائح  القواعد  على  الحفاظ 

 .المحل�ة/الدول�ة وتحدیثها حسب الاقتضاء للمشروع
 .قد تؤثر على المشروع والبیئة التيالصحة والسلامة تقد�م المشورة �شأن التغییرات التشر�ع�ة المتعلقة � •
واعتماد    ومراجعة)  3.3على النحو المحدد في القسم  والبیئة (الصحة والسلامة  تطو�ر وص�انة ومراق�ة خطط   •

في مجال   ال�اطن  والمقاولین من  والإنشاءات  والمشتر�ات  الهندسة  مقاول  الصحة والسلامة  جم�ع خطط 
 . النحو المطلوب والبیئة على 

والبیئةمراجعة وموافقة على خطط   • والمقاولین من   الصحة والسلامة  الرئ�سیین  المقاولین  الخاصة �جم�ع 
 ال�اطن حسب الحاجة. 

 لمعالجة قضا�ا البیئة والسلامة. ضمان تنفیذ والتحقق من الإجراءات التصح�ح�ة والوقائ�ة  •
 دعم جهود الإدارة لتعز�ز وتحسین الوعي �البیئة والسلامة بین أصحاب المصلحة في المشروع.  •
 وحالات الإصا�ات القر��ة وتجهیز التقار�ر اللازمة. المساعدة في التحقیق في الحوادث •
 . السلامة البیئ�ة والصحةالتواصل مع المقاولین الرئ�سیین والمقاولین من ال�اطن، وتقد�م المشورة �شأن مسائل   •
 . )7.1القسم  مفصل (في المشار�ة في جم�ع اجتماعات البیئة والسلامة �ما هو  •
الصحة والسلامة مساعدة المقاولین الرئ�سیین والمقاولین من ال�اطن في تحدید وتقی�م وتخف�ف المخاطر   •

 �أنشطتهم.  والبیئة المرت�طة
كما هو مفصل في  والبیئة (الصحة والسلامة  التخط�ط والتنظ�م والمشار�ة و�جراء عمل�ات التدقیق في مجال   •

 ). 8الفصل  
 .الاحتفاظ �جم�ع السجلات على النحو المطلوب •

 المطور  -الاجتماعي مسؤول التواصل 
 مراق�ة والحفاظ على صورة إ�جاب�ة للمشروع مع المجتمع والأطراف المعن�ة المطلو�ة. •
الیومي مع جم�ع الأطراف المعن�ة أثناء مرحلة الإنشاء والتشغیل على النحو المبین في خطة  إدارة التفاعل  •

 إشراك الأطراف المعن�ة �المشروع �ما في ذلك (على سبیل المثال لا الحصر) أفراد المجتمع المحلي وغیرهم
 تنفیذ و�دارة آل�ة تظلمات الأطراف المعن�ة. •
 المجتمع المحلي والإبلاغ عنها. تنفیذ ورصد تنفیذ م�ادرات دعم  •

 ملحوظة: سیتم تعیین مسؤول تنفیذي محلي من الذ�ور والإناث للمشروع.
 المطور - مدیر الموارد ال�شر�ة 

المسؤول�ة الشاملة عن تنفیذ م�ادئ ومتطل�ات الموارد ال�شر�ة والتوظ�ف و�دارة العمل لموظفي المطور (على   •
 . )6النحو المفصل في الفصل  
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إجراء ومتا�عة تدقیق إدارة الموارد ال�شر�ة والعمالة أثناء الإنشاء والتشغیل لضمان امتثال مقاول الهندسة  •
 . )8والمشتر�ات والبناء للمتطل�ات ذات الصلة (كما هو مفصل في الفصل 

 المطور  - ) ESHSمسؤول البیئة والاجتماع�ة والصحة والسلامة (
  تقد�م الدعم لمدیرE&S  .في تنفیذ متطل�ات نظام الإدارة البیئ�ة ومتطل�ات المشروع الأخرى 
   الإشراف على التنفیذ الیومي لمتطل�ات البیئة والصحة والسلامة وتدابیر التخف�ف وتقد�م تقر�ر �النتائج إلى

 مدیر البیئة والصحة والسلامة. 
 ضمان التزام الموظفین والمقاولین من ال�اطن �اللوائح البیئ�ة والاجتماع�ة من خلال الإشراف والتوج�ه 
    ،إجراء عمل�ات تفت�ش یوم�ة للموقع، وتوثیق أنشطة المقاول من ال�اطن، وعدم الامتثال، والحوادث، والشكاوى

 وسجلات التدر�ب. 
 التعاون مع مدیر البیئة والصحة والسلامة لمعالجة الشكاوى المتعلقة �السلامة والبیئة الداخل�ة والخارج�ة 
 التحقیق في الحوادث البیئ�ة، واقتراح الإجراءات التصح�ح�ة وتقد�م التقار�ر إلى مدیر البیئة والسلامة 
  لتعز�ز بیئة عمل آمنة وصح�ة  یئة والاجتماع�ةالبالمشار�ة في اجتماعات 
   التحقق من أن القوى العاملة تتلقى التدر�ب والمعلومات الكاف�ة لأداء العمل �أمان و�ما یتوافق مع المعاییر

 البیئ�ة والاجتماع�ة 
 هندس المالك م
�قوم المطوّر بتعیین مهندس مالك للمشروع بهدف التأكد من التزام مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات  وف  س

�المواصفات الفن�ة للمشروع. �ما س�كون مهندس المالك مسؤولاً أ�ضاً عن دعم المطور في ضمان التزام مقاول  
 . السلامة البیئ�ة والصحةالهندسة والمشتر�ات والبناء �متطل�ات 

ومجتمع س�كون مسؤولاً �شكل رئ�سي عن دعم مدیر البیئة والمجتمع لدى    بیئي  مسؤولس�ضم فر�ق مهندس المالك  
 المطور في الق�ام �أدواره ومسؤول�اته �ما تم تحدیدها سا�قاً. 

 المسؤول عن أعمال الهندسة والمشتر�ات والبناء  الرئ�سي احت�اجات المقاول
سُ�طلب من مقاول أعمال الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات تعیین مدیر متفرغ ومؤهل تأهیلاً مناس�اً في الموقع لإدارة 

 :مسؤولاً عن الق�ام �المسؤول�ات التال�ة والبیئة �كون الصحة والسلامة 
�المقاول   والبیئة الخاصالصحة والسلامة  تحمل المسؤول�ة العامة عن تطو�ر وتنفیذ متطل�ات نظام إدارة   •

 ). 3.3الرئ�سي (كما هو محدد في القسم 
 صح�ح.  والبیئة �شكلالصحة والسلامة ضمان توفر الموارد اللازمة لتنفیذ خطط ومتطل�ات  •
 ). 7.4الاقتضاء (كما هو محدد في القسم  والبیئة حسبالصحة والسلامة تقد�م متطل�ات التقار�ر الخاصة �  •
 ). 7.2الاقتضاء (كما هو محدد في القسم   والبیئة حسبالصحة والسلامة  توفیر متطل�ات التدر�ب على  •
الاقتضاء (كما هو محدد في القسم    والبیئة حسبالصحة والسلامة  تنفیذ متطل�ات التفت�ش والمراق�ة الخاصة � •

7.3 .( 
 ). 7.1كما ناقشنا في القسم  والبیئة (الصحة والسلامة  تنظ�م المشار�ة في اجتماعات  •
 الإبلاغ عن الحوادث المتعلقة �السلامة البیئ�ة والصحة.  •
لتنفیذ خطط  الصحة والسلامة والبیئةالتأكد من أن جم�ع المقاولین الثانو�ین �عینون عددًا �اف�اً من مسؤولي  •

 المط�قة  الصحة والسلامة والبیئةومتطل�ات 
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ة من قبل (حسب الجدول الزمني للإنشاء) مسؤولي سلامة بیئ�ة ��جب أن یتم دعم مدیر السلامة البیئ�ة والصح
وصحة متخصصین ومُكلفین بدوام �امل، �الإضافة إلى مدیر العمل الذي س�كون مسؤولاً عن ضمان است�فاء جم�ع 

" �مز�د من التفصیل). سیتم طلب مسؤول  5شروط العمل والعمالة وفقًا للخطط المحددة (كما ناقشنا في "القسم  
 .عامل في أي وقت 100مة بیئ�ة وصحة واحد لكل سلا

 دیر التنوع البیولوجي م
 .أو المطور �مكن أن �كون هذا المنصب تحت المقاول الرئ�سي للهندسة والمشتر�ات والإنشاءات :ملاحظة

(التخف�ف والرصد والإبلاغ وما   البیولوجيالتنوع یتولى المسؤول�ة الشاملة عن تنفیذ جم�ع المكونات المتعلقة � •
 .على النحو المبین في خطة إدارة التنوع البیولوجيإلى ذلك) 

�ما في ذلك التنسیق مع المقرضین ومستشار�هم في    البیولوجيالتنوع  نقطة الاتصال لجم�ع القضا�ا المتعلقة � •
 .مجال السلامة والصحة البیئ�ة �شأن القضا�ا المتعلقة �التنوع البیولوجي

 .دعم الإدارة في تعز�ز وتحسین الوعي البیئي والاجتماعي •
 .المشار�ة في جم�ع اجتماعات السلامة البیئ�ة والاجتماع�ة حسب الاقتضاء •
 الاحتفاظ �جم�ع السجلات على النحو المطلوب. •

 الآخر�ن �جزء من الفر�ق عند الحاجة   البیولوجيالتنوع  الدعم من خبراء    البیولوجيالتنوع  من المتوقع أن یتلقى مدیر  
 

 مرحلة التشغیل 2.2
القسم خطوط   التنظ�مي، �حدد هذا  اله�كل  إلى  التشغیل. واستنادًا  لمرحلة  التنظ�مي  اله�كل  أدناه  الشكل  �عرض 

 السلطة والأدوار والمسؤول�ات للموظفین المشار�ین في إدارة السلامة البیئ�ة والصح�ة أثناء التشغیل.

 
 اله�كل التنظ�مي للمطور لمرحلة التشغیل :5الشكل 

 
 المطور -مدیر التشغیل 

 ولكن لمرحلة التشغیل  2.1مشا�ه للقسم  •
 مطور - ة�مدیر السلامة البیئ�ة والصح

مدیر التشغیل

مدیر السلامة 
البیئ�ة والصحة

مسؤول التواصل 
الاجتماعي

مدیر الموارد 
ال�شر�ة

مقاول التشغیل 
والص�انة

مدیر السلامة 
البیئ�ة والصحة
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ولكن لمرحلة التشغیل. وهذا �شمل أ�ضًا على وجه الخصوص التواصل مع مستشاري   2.1مشا�ه للمقطع  •
 .ذلك أولئك المشار�ین في إدارة برنامج إدارة النفا�ات الخطرةالبیئة والسلامة والخبراء �ما في 

 المطور  -الاجتماعي مسؤول التواصل 
 .ولكن لمرحلة التشغیل 2.1مشا�ه للمقطع  •

 مطور  - مدیر الموارد ال�شر�ة 
 .ولكن لمرحلة التشغیل 2.1مشا�ه للمقطع  •

 �حدد ف�ما �عد -مقاول التشغیل والص�انة 
التشغیل والص�انة تعیین مدیر للسلامة البیئة والصحة في الموقع بدوام �امل ومؤهل  سُ�طلب من مقاول  •

 ولكن لمرحلة التشغیل. 2.1�شكل مناسب. ستكون الأدوار والمسؤول�ات مماثلة لتلك المحددة في القسم  
 موظفو المشروع الآخرون 

 ولكن لمرحلة التشغیل.  2.1مماثلة للقسم  •
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 اله�كل العام لنظام إدارة البیئة والسلامة   .3
 
 الأهداف  .3.1

توضح هذه الوث�قة الخطوط العر�ضة لنظام إدارة السلامة البیئ�ة والصح�ة الذي سیتم إنشاؤه وتنفیذه من قبل المطور  
 . وتشمل أهداف دلیل نظام إدارة السلامة البیئ�ة والصح�ة ما یلي:عالمشرو مرحلة إنشاء وتشغیل  خلال

التي سیتم تنفیذها للمشروع أثناء إدارة السلامة البیئ�ة والصح�ة  تحدید اله�كل العام والخطوط العر�ضة لنظام   •
 الإنشاء والتشغیل.

تحدید ومخطط الإجراءات والخطط الرئ�س�ة التي سیتم تطو�رها في مرحلة لاحقة والتي ستعالج الآثار والمخاطر   •
 الرئ�س�ة أثناء البناء والتشغیل. 

تحدید إطار عمل مؤسسي لضمان تنفیذ هذه الإجراءات والتدابیر �فعال�ة و�فاءة. و�شمل ذلك تحدید الأدوار   •
 والمسؤول�ات، ومتطل�ات التدر�ب، ومتطل�ات الرصد والإبلاغ، وغیرها حسب الاقتضاء; 

تنفیذ جم�ع متطل�ات  • الإنشاء والتشغیل لضمان  أثناء مرحلة  المشار�ة  للك�انات  الدوري  للتدقیق  نهج  تحدید 
 السلامة البیئ�ة والصح�ة �فعال�ة، و

 تحدید إطار عمل رف�ع المستوى لإدارة العمل ین�غي الالتزام �ه أثناء مرحلة الإنشاء والتشغیل. •
 
 س�اسة البیئة والسلامة  .3.2

مراحل دورة  یلتزم المطور �حما�ة السلامة البیئ�ة وصحة وسلامة موظف�ه ومقاول�ه والمجتمع المحلي خلال جم�ع  
 ح�اة المشروع. ولتحقیق هذا الهدف، یلتزم المطور �س�اسة البیئة والصحة والسلامة التال�ة: 

 .الامتثال لجم�ع قوانین ولوائح البیئة والصحة والسلامة الوطن�ة والمحل�ة المعمول بها و�ذلك متطل�ات التصار�ح •
�متطل�ات أفضل الممارسات المقبولة دولً�ا في مجال البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة، �ما في ذلك    الامتثال •

متطل�ات مؤسسات التمو�ل الدول�ة ذات الصلة، في متطل�ات الأداء الخاصة �البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار 
لتوجیه�ة العامة للسلامة والصحة البیئ�ة والتنم�ة، ومعاییر الأداء الخاصة �مؤسسة التمو�ل الدول�ة، والم�ادئ ا

 . لمجموعة البنك الدولي
 تحقیق هدف عدم وقوع وف�ات أو إصا�ات أو حوادث بیئ�ة �بیرة.  •
 .تقی�م الآثار المحتملة على المجتمع والعمال والبیئة وتقلیلها إلى أدنى حد ممكن •
البیئ�ة والصح�ة  إنشاء وص�انة نظام   • السلامة  والمخاطر والمسؤول�ات،   الذي �حدد الأهداف والغا�اتإدارة 

 . والتحقیق فیها و�تضمن أنظمة للرصد والإبلاغ و�ذلك الإبلاغ عن الحوادث
تحقیق التحسین المستمر في الأداء في مجال السلامة البیئ�ة والصح�ة عن طر�ق وضع المؤشرات، من خلال   •

 رصد ومراجعة الأداء، وتنفیذ الإجراءات التصح�ح�ة عند الحاجة. 
والسلامة والبیئة وتشج�ع الحوار مع الموظفین والمجتمعات المحل�ة  الإبلاغ خارج�اً عن أداء البیئة والصحة   •

 وأصحاب المصلحة الآخر�ن لتعز�ز الوعي. 
 وضع وتحقیق الأهداف التي تعزز الاستخدام الفعال للموارد الطب�ع�ة. •
التقلیل من جم�ع مجاري النفا�ات و�دارتها إلى الحد الأدنى، وفي حال تولید النفا�ات ضمان التعامل معها   •

 والتخلص منها �طر�قة آمنة ومسؤولة. 
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 توفیر مكان عمل آمن للجم�ع. •
 دعم وحما�ة حقوق الإنسان المعترف بها دولً�ا. •
ضمان الإفصاح عن الس�اسة في جم�ع مرافق المشروع والتأكد من أن موظفي المطور والمقاولین على درا�ة   •

 بهذه الس�اسة وتدر�بهم �شكل �افٍ لإدارة مخاطر البیئة والصحة والسلامة وآثار أعمالهم. 
س�قوم المطور �مراق�ة ومراجعة هذه الس�اسة على أساس منتظم لضمان استمرارها في دعم وتشج�ع مستوى عالٍ  

 من الأداء في مجال البیئة والصحة والسلامة. 
مدیر المشروع الامتثال للس�اسة وس�كون مسؤولاً عن تنفیذها و�بلاغ الس�اسة إلى جم�ع مستو�ات    وسوف �حرص

 المؤسسة.
 مدیر المشروع

 ] قأ�من فای[
 ة ر�اح السو�سشر�

 2024أكتو�ر  4
 

 اله�كل العام لنظام إدارة السلامة البیئ�ة والصح�ة  .3.3
السلامة  �حدد هذا القسم اله�كل العام لنظام إدارة البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة للمشروع. �عتبر دلیل نظام إدارة  

البیئ�ة والصح�ة هذا إلى جانب خطط الإدارة المرت�طة �ه والمحددة أدناه مجتمعةً نظام إدارة السلامة البیئ�ة والصح�ة  
 الذي سیتم تنفیذه لمرحلة البناء والتشغیل للمشروع.

 مشروع ر�اح السو�س للطاقة -مطور المشروع   .أ
إن دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة والصح�ة هذا إلى جانب دراسات التقی�م وخطط و�رامج الإدارة المرت�طة 

مشروع ر�اح السو�س  �ه المحددة أدناه هي خطط ووثائق البیئة والصحة والسلامة التي تم إعدادها والتي ستنفذها  
 و�ن�غي قراءة خطط الإدارة المرت�طة بها جنً�ا إلى جنب مع دلیل إدارة البیئة والصحة والسلامة هذا.  ، للطاقة

والاجتماعي:   • البیئي  الأثر  البیئي تقی�م  الأثر  لتقی�م  الرئ�س�ة  النت�جة  هي  والاجتماع�ة  البیئ�ة  الإدارة  خطة 
مشروع ر�اح والاجتماعي. ومن المقرر أن یتم تنفیذ متطل�ات خطة الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة والبیئ�ة من قبل  

ومقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاول التشغیل والص�انة حسب الاقتضاء. سیتم تضمین    ،السو�س للطاقة
المتطل�ات ذات الصلة �خطة الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة ضمن خطط الإدارة ذات الصلة التي ستتم مناقشتها 

 في هذا القسم. 
مشروع ر�اح تحدد نهجًا منظمًا للتشاور مع أصحاب المصلحة و�شراكهم من قبل    خطة إشراك الفئات المعن�ة: •

للطاقة تظلم    السو�س  آل�ة  أ�ضًا  المعن�ة  الفئات  إشراك  تتضمن خطة  والتشغیل،  الإنشاء   لهذهأثناء مرحلة 
 الفئات.

التأثیرات   • لخطر  الأكثر عرضة  الأولو�ة  ذات  البیئ�ة  المكونات  تحدید  إلى  یهدف  التراكم�ة:  التأثیرات  تقی�م 
 التراكم�ة من مشار�ع طاقة الر�اح �حیث یتم وضع تدابیر التخف�ف والمراق�ة لتنفیذ نهج الإدارة التك�ف�ة.

الموائل   • الموائل    الحیو�ةتقی�م  إلى حالة  التي تؤدي  الخصائص  إلى تحدید  الحرجة    حیو�ةالالحرجة: یهدف 
 ذات الأولو�ة. البیولوجيالتنوع وخصائص 

 . مشروع ر�اح السو�س للطاقة: أي هذه الوث�قة التي ستنفذها �ةالبیئة والصحالسلامة  دلیل إدارة •
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إدارة   • الر�اح  برنامج  المتجددة و�فاءة النشطةعنفات  للطاقة  المر�ز الإقل�مي  قبل  : سیتم تطو�ره وتنفیذه من 
 خلال مرحلة تشغیل المشروع.  مشروع ر�اح السو�س للطاقةالطاقة ن�ا�ة عن 

سیتم تطو�رها من قبل المطور بناءً على نتائج تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي   خطة إدارة التنوع البیولوجي: •
لتحدید المتطل�ات الرئ�س�ة والتخف�ف من الآثار الرئ�س�ة المتوقعة   البیولوجيالتنوع  والاقتصادي/خطة إدارة  

�عض المتطل�ات التي یتعین على المطور    البیولوجيالتنوع  خاصة خلال مرحلة الإنشاء. وستتضمن خطة إدارة  
 الق�ام بها و�عض المتطل�ات الأخرى التي سیتم فرضها على مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء.

سیتم وضع برنامج للمسؤول�ة الاجتماع�ة للشر�ات س�حدد نهجًا منهجً�ا لتنفیذ  المسؤول�ة الاجتماع�ة للشر�ات:   •
 أنشطة المسؤول�ة الاجتماع�ة للشر�ات مع المجتمعات المحل�ة التي سیتم تنفیذها خلال مرحلة البناء والتشغیل

 �حدد ف�ما �عد -والمشتر�ات والبناء عمال الهندسة لأ الرئ�سي مقاولال .ب
�حدد الجدول أدناه مكونات نظام إدارة السلامة والصحة والبیئة التي ستكون مطلو�ة من مقاول أعمال الهندسة  
والمشتر�ات والبناء. ستكون المكونات التال�ة المحددة أدناه قابلة للتطبیق على وجه التحدید و�جب تنفیذها من 

الهندسة والمشتر�ات والبناء والمقاولین المعنیین. وترد تفاصیل إضاف�ة حول    قبل مقاول أعمال  ال�اطن  من 
 ".5متطل�ات هذه الخطط والإطار العام في "الفصل  

س�ضمن مقاول أعمال الهندسة والمشتر�ات والبناء أن �ستند نظام إدارة البیئة والصحة والسلامة على نتائج 
دراسة تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي وخطة الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة المرت�طة بها، و�ذلك الوثائق الأخرى 

أعلاه   تحدیدها  تم  التي  الاقتضاء  و   -حسب  البیئة  دلیل  البیئ�ة مثل  الإدارة  وخطة  هذا  والسلامة  الصحة 
 والاجتماع�ة.

دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة الذي �جب أن یتماشى مع متطل�ات دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة  •
 للمطور (أي هذه الوث�قة)

 خطة إدارة الم�اه •
 خطة إدارة النفا�ات  •
 خطة إدارة جودة الهواء والضوضاء •
 خطة إدارة حر�ة المرور والنقل  •
 خطة تدفق العمال وسكن العمال •
 خطة الصحة والسلامة المهن�ة •
 خطة التأهب والاستجا�ة للطوارئ  •
 خطة إدارة الأمن  •
 إجراءات ال�حث عن الفرص  •
 آل�ة تظلم العمال •
 خطة إدارة العمالة وظروف العمل •
 (كما أعدها المطور �ما هو مذ�ور تحت النقطة (أ) أعلاه)  البیولوجيالتنوع خطة إدارة  •

 �جب تقد�م الوثائق المذ�ورة أعلاه إلى المطور للموافقة علیها قبل بدء أنشطة البناء في الموقع.
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 �حدد ف�ما �عد - التشغیل والص�انةمقاول  .ج
البیئ�ة  • الإدارة  نظام  دلیل  متطل�ات  مع  یتماشى  أن  �جب  الذي  والاجتماع�ة  البیئ�ة  الإدارة  نظام  دلیل 

 والاجتماع�ة للمطور (أي هذه الوث�قة)
 خطة إدارة الم�اه •
 خطة إدارة النفا�ات  •
 خطة الصحة والسلامة المهن�ة •
 والاستجا�ة للطوارئ خطة التأهب  •
 آل�ة تظلم العمال •
 خطة إدارة العمالة وظروف العمل •

 �جب تقد�م الوثائق المذ�ورة أعلاه إلى المطور للموافقة علیها قبل بدء أنشطة البناء في الموقع.
 

 الآثار الرئ�س�ة المتوقعة أثناء التخط�ط والبناء   .3.4
المتوقعة من المشروع خلال مرحلة البناء والتشغیل للمشروع. �الإضافة إلى ذلك،    التأثیراتتعرض الجداول أدناه  

�حدد الجدول أ�ضًا خطط الإدارة ذات الصلة التي تتضمن إجراءات وتدابیر التعامل مع التأثیر/المخاطر المحددة  
   لة.وضمان إزالتها أو الحد منها إلى أقصى حد ممكن، �الإضافة إلى مسؤول�ة التنفیذ الشام

 
 الانشاءات: التأثیرات الرئ�س�ة المتوقعة أثناء 1الجدول 

وث�قة السلامة البیئ�ة  التأثیر المتوقع المتلقّي 
 والصح�ة 

 التنفیذ العام 

لم تكن هناك اســتخدامات محددة غیر رســم�ة للأراضــي في  استخدام الأرض
من  ــة  المنطقــ ــذه  هــ ــإن  فــ ــك،  النظر عن ذلــ و�غض  الموقع. 

�انت تقلید�اً خاضعة لنظام الغافرة للمجموعات  منطقة غافرة  
البـدو�ـة والوحـدات البترول�ـة. إذا تمـت إدارتهـا �شــــــــــــــكـل غیر 

 سل�م قد یؤدي إلى صراعات ونزاعات محتملة. 

خطة مشــــــــار�ة أصــــــــحاب  
 المصلحة

 المطور

ــ�ـــــــا   ــوجــــ ــولــــ ــیــــ ــجــــ الــــ
ــدرولـــوجـــ�ـــــــا   والـــهـــیـــــ

 والهیدروجیولوج�ا

أنشــــــطة الإنشــــــاءات  خطر تلوث التر�ة والم�اه الجوف�ة أثناء  
 المختلفة من الإدارة غیر السل�مة للنفا�ات

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة   خطة إدارة النفا�ات
 والمشتر�ات والبناء 

ــتــــــراث   والــــ ــار  الآثـــــ
 الثقافي

�مكن أن تؤدي الإدارة غیر السـل�مة لأنشـطة الإنشـاءات إلى  
�مكن   المحتملة التيالإخلال/إلحاق الضـــــــرر �ال�قا�ا الأثر�ة  

 أن تكون مدفونة في الأرض (إن وجدت). 

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة   إجراءات اكتشاف الصدفة
 والمشتر�ات والبناء 

الـــــــــهـــــــــواء   جـــــــــودة 
 والضوضاء

من المحتمل أن تؤدي أنشــطة الإنشــاءات إلى ز�ادة مســتوى  
الغ�ـار والجســــــــــــــ�مـات والان�عـاثـات الملوثـة �ـالإضـــــــــــــــافـة إلى  
مســــــــــتو�ات الضــــــــــوضــــــــــاء التي �مكن أن تؤثر على العمال  

 . على المستقبلات القر��ةو�ذلك  

جـودة   فـي  الـتـحـكـم  ــة  خـطـــــ
 الهواء والضوضاء

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة  
 والمشتر�ات والبناء 

ــة   الــتــحــتــ�ـــــ ــة  الــبــنــ�ـــــ
 والمرافق

�مكن أن یؤثر المشـــــــروع على الســـــــعة الحال�ة للبن�ة التحت�ة  
والمرافق المتعلقـة �ـإمـدادات الم�ـاه ممـا �ســــــــــــــتلزم فرض قیود  

 على الموارد الحال�ة والمستخدمین. 

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة   خطة إدارة الم�اه
 والمشتر�ات والبناء 

ــروع المختلفة إلى   ــطة نقل مكونات المشـــ إذا لم تتم إدارة أنشـــ
ــ�قاً، فقد تنطوي على مخاطر  ــح�ح مســـــــ ــكل صـــــــ الموقع �شـــــــ

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة   خطة إدارة حر�ة المرور
 والمشتر�ات والبناء 
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إلحـاق الضــــــــــــــرر �ـالطرق الحـال�ـة وقـد تكون هنـاك مخـاوف  
الطر�ق  تتعلق �الســــــلامة العامة للمســــــتخدمین الآخر�ن على 

 و�ذلك العمال في الموقع. 

الصحة والسلامة  
 والأمن المجتمعي 

 

�مكن أن �شـمل ذلك على سـبیل المثال لا الحصـر المخاطر  
) تعــدي الأفراد  1التــال�ــة على المجتمعــات المحل�ــة القر��ــة: ( 

الآثـار المحتملـة من خطـة وجود )  2غیر المصــــــــــــــرح لهم، ( 
أفراد الأمن �سـبب الإدارة الأمن�ة غیر المناسـ�ة وسـلوك أفراد  

) الآثــار المحتملــة من 3الأمن تجــاه المجتمعــات المحل�ــة، ( 
 تدفق القوى العاملة أثناء البناء. 

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة   انتقال العمال وسكنهم
 والمشتر�ات والبناء 

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة   خطة إدارة الأمن
 والمشتر�ات والبناء 

خطة مشــــــــار�ة أصــــــــحاب  
 المصلحة

 المطور

الآثـار الاجتمـاع�ــة  
 والاقتصاد�ة

أدنى فرص عمــــل  �حــــد  المشــــــــــــــروع  أن یوفر  المتوقع  من 
للمجتمعــات المحل�ــة �ــالإضـــــــــــــــافــة إلى برنــامج المســــــــــــــؤول�ــة  
الاجتماع�ة. وهذا، إلى حدٍ ما، �مكن أن �ســــهم في تحســــین  

لســكانها، ورفع مســتو�ات مع�شــتهم، وتحقیق  البیئة المع�شــ�ة  
الرخاء الاجتماعي والاقتصـــــــــــادي للمجتمعات المحل�ة. ومن 
المهم الإشــــــــــارة إلى أن معظم هذه الوظائف ل�ســــــــــت طو�لة  
ــاءات و�عض هـــذه   ــ الأجـــل ومعظمهـــا خلال مرحلـــة الإنشــــــــــــ
الوظـائف قـد لا تكون لأشــــــــــــــخـاص من أقرب مجتمع محلي 

 للمشروع. 

أصــــــــحاب  خطة مشــــــــار�ة 
 المصلحة

 المطور

ــة   ــ�ـــــ ــــــؤولـــ ــمســــــــــــ الـــ ــة  ــطـــــ خـــ
 الاجتماع�ة للشر�ات

 المطور

الصــــحة والســــلامة  
 المهن�ة

سـتكون هناك �عض المخاطر على صـحة العمال وسـلامتهم  
 من أنشطة البناء المختلفة المتوقعة. 

خطة الصــــــــحة والســــــــلامة  
 المهن�ة

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة  
 والمشتر�ات والبناء 

أوضـــــــــــــــاع العمـال  
 وحقوقهم

قـد تنطوي الإدارة غیر الملائمـة للقوى العـاملـة خلال مرحلــة  
ــاءات على العـدیـد من المخـاطر والانتهـاكـات لحقوق   الإنشــــــــــــ
ــان من قبل الك�انات التي توظف العمال مثل مقاول  الإنســــــــــ
الهندســـــــة والمشـــــــتر�ات والبناء. و�مكن أن �شـــــــمل ذلك على 

ــر (  ــبیل المثال لا الحصــ ــراك العمال الأطفال، ( 1ســ   )2) إشــ
) ســاعات العمل  3مصــادرة جوازات ســفر العمال الأجانب، ( 

 غیر المناس�ة، وغیرها. 

خطة إدارة العمالة وأوضاع  
 العمل

مقـاول الهنـدســـــــــــــــة  
 والمشتر�ات والبناء 

ســـــــــــــتؤدي أنشـــــــــــــطة البناء إلى اضـــــــــــــطراب البیئة الموجودة   التنوع البیولوجي
ــافة إلى ذلك، �مكن أن تكون  (الن�اتات والحیوانات). �الإضـــــ
التــأثیرات الأخرى نـاتجــة عن الإدارة غیر الســــــــــــــل�مــة للموقع  

 (مثل السلوك غیر السل�م وممارسات التدبیر المنزلي). 

الــــــــتــــــــنــــــــوع   إدارة  خــــــــطــــــــة 
 البیولوجي

مقـــــاول    / المطور 
ــــــــــة   الــــــــهــــــــنــــــــدســــــــــــ
 والمشتر�ات والبناء 

�مكن أن تزعج أنشـــــــــــــطة البناء البیئات الحال�ة للطیور التي  
 داخل موقع المشروع. تتكاثر و/أو تعشش  

 
 الرئ�س�ة المتوقعة أثناء التشغیل التأثیرات: 2الجدول 

وث�قة السلامة البیئ�ة  التأثیر المتوقع المتلقّي 
 والصح�ة 

 التنفیذ العام 

ــ�ـــــــا   ــوجــــ ــولــــ ــیــــ ــجــــ الــــ
ــدرولـــوجـــ�ـــــــا   والـــهـــیـــــ

 والهیدرولوج�ا

ــغیل   ــطة التشـــــــــ خطر تلوث التر�ة والم�اه الجوف�ة أثناء أنشـــــــــ
 الإدارة غیر السل�مة للنفا�ات. المختلفة من 

مقــاول التشــــــــــــــغیــل   خطة إدارة النفا�ات
 والص�انة
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ــة   الــتــحــتــ�ـــــ ــة  الــبــنــ�ـــــ
 والمرافق

�مكن أن یؤثر المشــــــــــــــروع على القـدرة الحـال�ـة للبن�ـة التحت�ـة  
والمرافق المتعلقـة �ـإمـدادات الم�ـاه ممـا �ســــــــــــــتلزم فرض قیود  

 على الموارد الحال�ة والمستخدمین. 

مقــاول التشــــــــــــــغیــل   الم�اهخطة إدارة  
 والص�انة

الصــــحة والســــلامة  
 والأمن المجتمعي

و�تضــــــــــــــمن ذلك التـأثیرات المحتملـة النـاجمـة عن وجود أفراد  
الأمن والمتعلقة �الإدارة والسـلوك غیر المناسـب لأفراد الأمن 

 تجاه المجتمعات المحل�ة. 

مقــاول التشــــــــــــــغیــل   خطة إدارة الأمن
 والص�انة

أصــــــــــــحاب  خطة إشــــــــــــراك  
 المصلحة

 المطور

الآثـار الاجتمـاع�ــة  
 والاقتصاد�ة

ــل  ــد أدنى فرص عمـ ومن المتوقع أن یوفر المشــــــــــــــروع �حـ
للمجتمعــات المحل�ــة �ــالإضـــــــــــــــافــة إلى برنــامج للمســــــــــــــؤول�ــة  
الاجتمــاع�ــة. و�مكن أن �ســــــــــــــهم ذلــك في تحســــــــــــــین البیئــة  
ــتهم وتحقیق الرخاء   ــ�ة لســـــكانها ورفع مســـــتوى مع�شـــ المع�شـــ
ــادي. ومع ذلك، من المهم أن نلاحظ   الاجتماعي والاقتصـــــــــــ

طلب عددًا أقل من الموظفین و�التالي  أن هذه المرحلة ســــــــــتت
 ستتوفر فرص عمل أقل. 

خطة إشــــــــــــراك أصــــــــــــحاب  
 المصلحة

 المطور

ــة   ــ�ـــــ ــــــؤولـــ ــمســــــــــــ الـــ ــة  ــطـــــ خـــ
 الاجتماع�ة للشر�ات

 المطور

الصــــحة والســــلامة  
 المهن�ة

وسـلامتهم  سـتكون هناك �عض المخاطر على صـحة العمال  
 من مختلف أنشطة التشغیل والص�انة المتوقعة. 

خطة الصــــــــحة والســــــــلامة  
 المهن�ة

مقــاول التشــــــــــــــغیــل  
 والص�انة

أوضـــــــــــــــاع العمـال  
 وحقوقهم

قـد تنطوي الإدارة غیر الملائمـة للقوى العـاملـة خلال مرحلــة  
التشــــــــــــــغیــل على العــدیــد من المخــاطر والانتهــاكــات لحقوق  

ــان من قبل   ــغیل  الإنسـ الك�انات التي توظفها مثل مقاول التشـ
والصــــــــــ�انة. و�مكن أن �شــــــــــمل ذلك على ســــــــــبیل المثال لا 

) مصــادرة جوازات  2) إشــراك العمال الأطفال، ( 1الحصــر ( 
ــفر العمال الأجانب، (  ــ�ة،  3ســ ــاعات العمل غیر المناســ ) ســ

 وغیرها. 

خطـة إدارة العمـل وظروف  
 العمل

مقــاول التشــــــــــــــغیــل  
 والص�انة

 التنوع البیولوجي 

ــأثیرات على الطیور من مخـــاطر   عنفـــات الر�ـــاحترت�ط   �ـــالتـ
ــعق �الكهر�اء لكل من الطیور المحلقة   ــطدام والصــــــــــ الاصــــــــــ
ــاجرة (التي �مكن أن تمر فوق الموقع خلال مواســــــــــــــم   المهـ
ــة في  المق�مــ ــة  المحلقــ ــة) والطیور  والخر�ف�ــ ــة  الر��ع�ــ الهجرة 

 المنطقة. 

 المطور عنفات الر�اح  برنامج نفوق  

�مكن أن تؤدي الإدارة غیر الســـــل�مة لأنشـــــطة التشـــــغیل إلى  
 اضطراب/إتلاف الموائل والحیوانات. 

الــــــــتــــــــنــــــــوع   إدارة  خــــــــطــــــــة 
 البیولوجي

المطور/مشــــــــــــــغـــل  
 المشروع

 
 والوثائق الداعمة الاجتماعي والبیئيتقی�م الأثر  الإفصاح عن معلومات  .3.5

اطلاع جید �المشروع طوال دورة ح�اته، و�التالي  من الضروري للغا�ة التأكد من إ�قاء أصحاب المصلحة على 
ستكون المعلومات متاحة للجمهور وأصحاب المصلحة الرئ�سیین والمجتمعات المحل�ة من خلال نشر الوثائق 

 ذات الصلة. 
یتم إتاحة المعلومات المتعلقة �المشروع لأصحاب المصلحة والجمهور على نطاق واسع من خلال حزمة إفصاح  

 تتضمن الوثائق الرئ�س�ة التال�ة، المتاحة للجمهور �اللغتین العر��ة والإنجلیز�ة
 تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي  •
 ملخص غیر تقني  •
 خطة إشراك أصحاب المصلحة   •
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 تقی�م الأثر التراكمي   •
 تقی�م الموائل الحرجة  •
الدلیل اله�كل العام والخطوط العر�ضة  دلیل نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة: �ما تمت مناقشته سا�قاً، �حدد  •

لنظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة و�وفر تفاصیل عن �عض المكونات الرئ�س�ة التي تهدف إلى إدارة التأثیر 
الرئ�سي، والتي سیتم تنفیذها للمشروع خلال مرحلتي الإنشاء والتشغیل. وستحتاج هذه المكونات إلى مز�د 

 ا. من التطو�ر والتوض�ح لاحقً 
 خطة العمل البیئ�ة والاجتماع�ة  •
  البیولوجيالتنوع خطة إدارة  •
 خطة عمل التنوع البیولوجي •
 تقی�م مخاطر الف�ضانات •

 المستندات المذ�ورة أعلاه متاحة على الوسائل التال�ة: 
. ست�قى الوثائق المذ�ورة أعلاه على الموقع ].www.acwapower.com[الموقع الإلكتروني للمطور  •

 فترة المشروع.  الإلكتروني طوال
 تتوفر نسخ ورق�ة في   •

 محافظة ال�حر الأحمر -
 أكتو�ر، الغردقة ،  6      

 محافظة ال�حر الأحمر، مصر 
 065354627/06535546337هاتف: 

 الوحدة المحل�ة لرأس غارب  -
 11432الموقع: شارع المیناء المدینة: 

 ال�حر الأحمر  –رأس غارب 
 0120195877 – 01001318480هاتف: 

 �مكن أ�ضًا توفیر نسخ إلكترون�ة لأصحاب المصلحة عبر البر�د الإلكتروني إلى: •
]arizk@acwapower.com [ 
 

 الإطار القانوني والس�اسي  .4
تم إعداد نظام إدارة السلامة البیئ�ة والاجتماع�ة مع مراعاة جم�ع التشر�عات البیئ�ة والصح�ة والسلامة 

لتشمل القوانین واللوائح والتعل�مات والمعاییر الصادرة عن   -وللمشروع  والاجتماع�ة المعمول بها في مصر 
 مختلف الجهات الحكوم�ة المعن�ة.

�الإضافة إلى ذلك، �سعى المشروع للحصول على تمو�ل من مؤسسات التمو�ل الدول�ة. ولذلك، فقد تم إعداد  
دلیل السلامة البیئ�ة والصح�ة أ�ضاً مع مراعاة متطل�ات الممارسات الصناع�ة الدول�ة الجیدة، ولا س�ما معاییر  

اصة �البنك الأورو�ي للإنشاء والتعمیر و�رشادات  الأداء الخاصة �مؤسسة التمو�ل الدول�ة، ومتطل�ات الأداء الخ
 البیئة والصحة والسلامة المهن�ة المعمول بها من قبل مجموعة البنك الدولي. 

 التشر�عات الوطن�ة
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�حدد الجدول أدناه المتطل�ات القانون�ة ذات الصلة التي �جب أن تؤخذ في الاعت�ار �جزء من خطط الإدارة 
 سا�قًا.   3.3المرت�طة المحددة في القسم 

  



26 
 

 
 

 : التشر�عات الوطن�ة المتعلقة �البیئة والصحة والسلامة3الجدول 
 الوث�قة المرجع�ة  التشر�عات الرئ�س�ة  الخصائص 
 458/2007الصحة والسكان رقم مرسوم وزارة  • الموارد المائ�ة 

 2009/ 9وتعدیلاته قانون  1994/ 4قانون البیئة رقم  •
 للري ولائحته التنفیذ�ة المعدلة  1984/ 12قانون  •

 خطة إدارة الم�اه 

 2009/ 9وقانونه المعدل قانون  1994/ 4قانون البیئة  • إدارة النفا�ات 
التنفیذ�ة   • �القانون    2011/ 1095اللائحة  المعدل    2011/ 1095المعدلة 

 2015/ 964والقانون  2012/ 710�القانون 
والقرار الوزاري رقم    1962/ 93قانون التخلص من م�اه الصرف الصحي رقم   •

 المرت�ط �ه  2000/ 44
 2022/ 722الخاص �إدارة النفا�ات ولائحته التنفیذ�ة  2020/ 202قانون  •

 خطة إدارة النفا�ات 

جودة الهواء  
 والضوضاء 

 2009/ 9وقانونه المعدل   1994/ 4البیئة قانون  •
  2012/ 710المعدلة �موجب القانون  2011/ 1095اللائحة التنفیذ�ة  •

 2015/ 964ولائحته التنفیذ�ة 

خطة إدارة جودة  
 الهواء والضوضاء 

حر�ة المرور  
 والنقل 

 2008/ 121وتعدیلاته القانون  1973/ 66قانون المرور  •
 1968/ 84قانون الطرق العامة رقم  •
 1956/ 140قانون أشغال الطرق العامة رقم  •

خطة نقل و�دارة  
 حر�ة المرور 

سكن 
العمال/ظروف  
العمل والعمالة  
 وظروف العمل 

 2007/ 458والمرسوم رقم  2003/ 200مرسوم وز�ر العمل رقم  •
 2003/ 153مرسوم وز�ر العمل رقم  •
�شأن متطل�ات الإقامة   2003/ 200رقم  قرار وز�ر القوى العاملة الوزاري  •

 والوج�ات الغذائ�ة للمشار�ع في المناطق غیر الحضر�ة 
 �شأن العمالة غیر المنتظمة (خاصة أثناء البناء) 2019لسنة  162قرار رقم  •
 2019لسنة  148قانون التأمینات الاجتماع�ة رقم  •
، �ص�غته المعدلة في  2017لسنة  123قانون المنظمات النقاب�ة العمال�ة رقم  •

2019 
، وتعدیلاته �القانون رقم  2017لسنة  213قانون حما�ة الحر�ة النقاب�ة رقم  •

 2019لسنة  142
 2008لسنة  126، المعدل �القانون رقم 1996لسنة   12قانون الطفل رقم  •

خطة تدفق العمال  
 و�قامتهم 

الصحة  
والسلامة  

 المهن�ة 

 2009/ 9�القانون رقم وقانون تعدیله   1994/ 4قانون البیئة  •
 2003/ 12قانون العمل وسلامة القوى العاملة رقم   •
 2007/ 458والمرسوم رقم  2003/ 200مرسوم وز�ر العمل رقم  •
�شأن الإبلاغ عن حوادث العمل والإصا�ات   2003/ 126المرسوم رقم  •

 والوف�ات والأمراض المتعلقة �العمل 
والسلامة في مكان العمل، �ما في  �شأن الصحة  2003/ 211المرسوم رقم  •

 ذلك مواقع البناء، والعمل في الأماكن المرتفعة، والسلامة الكهر�ائ�ة; 
 �شأن لجان الصحة والسلامة والتدر�ب;  2003/ 134المرسوم رقم  •
 �شأن الفحص الطبي للعمال قبل توظ�فهم;  2003لسنة  153المرسوم رقم  •

خطة إدارة العمالة  
وظروف العمل  

خطة إدارة ظروف  
 العمل

الاستعداد  
 للطوارئ 

 2009/ 9وقانون تعدیلاته رقم  1994/ 4قانون البیئة رقم  •
 2003/ 211القرار الوزاري رقم  •

خطة الصحة  
 والسلامة المهن�ة 
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 القانون المصري للسلامة من الحرائق  •
المعدل �القانون رقم   68/2015قانون شر�ات الأمن للمنشآت رقم  • الترتیب الأمني 

126 /2015 
 خطة إدارة الأمن 

الآثار والتراث  
  الثقافي 

إجراء ال�حث عن   2010/ 3وتعدیلاته القانون رقم  1983/ 117قانون حما�ة الآثار رقم  •
 الصدفة 

 آل�ة تظلم العمال  2003/ 185مرسوم وزارة العمل رقم  • تظلمات العمال 
التنوع  

 البیولوجي 
  2009لسنة   9وتعدیلاته القانون رقم  1994لسنة  4القانون البیئي رقم  •

 وتعدیلاته  1994لسنة   4المعدل �القانون رقم 
الم�ادئ التوجیه�ة لتقی�م الأثر البیئي و�روتو�ولات الرصد لمشار�ع تطو�ر   •

طاقة الر�اح على طول ممر طیران الوادي المتصدع/ال�حر الأحمر مع  
الإشارة �شكل خاص إلى طاقة الر�اح لدعم الحفاظ على الطیور المحلقة  

 المهاجرة 

عنفات  برنامج إدارة 
 النشطة الر�اح 

 
 

 البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة  
یلتزم البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة بتعز�ز المعاییر البیئ�ة للاتحاد الأورو�ي و�ذلك الم�ادئ الأورو��ة 

لإعادة الإعمار والتنم�ة، والتي تنعكس أ�ضاً في متطل�ات الأداء الملخصة  للبیئة التي وقّع علیها البنك الأورو�ي  
أدناه. و�توقع البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة من عملائه تقی�م و�دارة القضا�ا البیئ�ة والاجتماع�ة المرت�طة 

 ء ذات الصلة �المشروع.�مشار�عهم �حیث تفي المشار�ع �متطل�ات الأداء. وف�ما یلي ملخص لمتطل�ات الأدا
 ..: تقی�م و�دارة المخاطر والآثار البیئ�ة والاجتماع�ة1متطلب الأداء •
 . : ظروف العمل والعمالة2متطلب الأداء  •
 .: �فاءة الموارد ومنع التلوث والس�طرة عل�ه3متطلب الأداء •
 . : الصحة والسلامة والأمن4متطلب الأداء •
 .. : ح�ازة الأراضي والقیود المفروضة على استخدام الأراضي و�عادة التوطین غیر الطوعي5متطلب الأداء •
 . والإدارة المستدامة للموارد الطب�ع�ة الح�ة البیولوجيالتنوع : الحفاظ على 6متطلب الأداء •
 : السكان الأصلیون (لا ینطبق على مصر و�التالي على هذا المشروع). 7متطلب الأداء •
 . : التراث الثقافي8متطلب الأداء •
 : الوسطاء المالیون (لا ینطبق على هذا المشروع).9متطلب الأداء •
 . : الإفصاح عن المعلومات و�شراك أصحاب المصلحة10متطلب الأداء •
 

 مؤسسة التمو�ل الدول�ة 
القضا�ا   بتقی�م و�دارة  المتعلقة  الوثائق الإرشاد�ة  الدولي مجموعة من  للبنك  التا�عة  الدول�ة  التمو�ل  توفر مؤسسة 
عام   �شكل  مقبولاً  أساساً  الدول�ة  التمو�ل  مؤسسة  إرشادات  توفر  ولا  المشار�ع.  تطو�ر  في  والاجتماع�ة  البیئ�ة 
للممارسات الجیدة فحسب، بل توفر أ�ضاً حجر الزاو�ة الفني لم�ادئ خط الاستواء التي تحدد المتطل�ات البیئ�ة 

ت مؤسسة التمو�ل الدول�ة هي المع�ار الدولي الفعلي  والاجتماع�ة للبنوك لتمو�ل المشار�ع. وقد أص�حت متطل�ا
 للأداء البیئي والاجتماعي لتمو�ل المشروعات.
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التمو�ل الدول�ة إطاراً لإدارة   وتحدد معاییر الأداء الخاصة �الاستدامة الاجتماع�ة والبیئ�ة التي وضعتها مؤسسة 
وتحسین أداء المشروع بدءاً من التخط�ط والتقی�م، مروراً �البناء والعمل�ات التشغیل�ة وحتى الإغلاق. وتشمل معاییر  

 الأداء ما یلي:
 : تقی�م و�دارة المخاطر والآثار البیئ�ة والاجتماع�ة.1مع�ار الأداء •
 : العمالة وظروف العمل2مع�ار الأداء •
 : �فاءة استخدام الموارد ومنع التلوث3مع�ار الأداء •
 : صحة المجتمع وسلامته وأمنه4مع�ار الأداء •
 : الاستحواذ على الأراضي و�عادة التوطین غیر الطوعي 5مع�ار الأداء •
 والإدارة المستدامة للموارد الطب�ع�ة الح�ة  البیولوجيالتنوع : حفظ 6مع�ار الأداء •
 : الشعوب الأصل�ة (لا ینطبق على هذا المشروع).7مع�ار الأداء •
 : التراث الثقافي 8مع�ار الأداء •

و�الإضافة إلى ذلك، هناك أ�ضاً وث�قة إرشادات عامة للبیئة والصحة والسلامة البیئ�ة التي أصدرتها مجموعة  
البنك الدولي والتي تعتبر قابلة للتطبیق على مؤسسة التمو�ل الدول�ة. وتوفر هذه الوث�قة الإرشاد�ة الخاصة �البیئة  

لة ف�ما یتعلق �التراث الثقافي العالمي. و�الإضافة إلى ذلك،  والصحة والسلامة البیئ�ة توص�ات إدار�ة وفن�ة مفص
هناك أ�ضًا وث�قة إرشادات البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة الخاصة �قطاع معین والتي تم إنتاجها لطاقة الر�اح.  

ق �أفضل  توفر هذه الوث�قة الإرشاد�ة للبیئة والصحة والسلامة البیئ�ة توص�ات إدار�ة وفن�ة مفصلة ف�ما یتعل 
 الممارسات الصناع�ة.

هناك أ�ضًا وثائق أخرى تعتبر قابلة للتطبیق على المشروع مثل "رصد وف�ات الطیور والخفاف�ش في مرحلة ما  
�عد البناء لمنشآت طاقة الر�اح البر�ة في بلدان الأسواق الناشئة" الصادرة عن مؤسسة التمو�ل الدول�ة/البنك  

 ). 2023الأورو�ي للإنشاء والتعمیر/بنك التنم�ة الألماني (سبتمبر 
 سا�قًا. 3.3ین�غي أ�ضًا اعت�ار ما ورد أعلاه جزءًا من خطط الإدارة المرت�طة المحددة في القسم 
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 ) AFDBبنك التنم�ة الأفر�قي (

) �موجب نظام الضمانات  OSلدى بنك التنم�ة الأفر�قي مجموعة من الضمانات التشغیل�ة البیئ�ة والاجتماع�ة (

 ). وهذا �شمل ما یلي: 2023المتكامل (

  تقی�م و�دارة المخاطر والتأثیرات البیئ�ة والاجتماع�ة 1نظام التشغیل : 

  العمل وظروف العمل  2نظام التشغیل : 

  فاءة استخدام الموارد ومنع التلوث و�دارته  3نظام التشغیل� : 

  صحة المجتمع وسلامته وأمنه4نظام التشغیل : 

  ح�ازة الأراضي، والقیود المفروضة على الوصول إلى الأراضي واستخدام الأراضي، و�عادة  5نظام التشغیل :

 التوطین القسري 

  الحفاظ على الموائل والتنوع البیولوجي، والإدارة المستدامة للموارد الطب�ع�ة الح�ة6نظام التشغیل : 

  المجموعات الضع�فة7نظام التشغیل : 

  التراث الثقافي 8نظام التشغیل : 

  الوسطاء المالیون 9نظام التشغیل : 

  مشار�ة أصحاب المصلحة والكشف عن المعلومات 10نظام التشغیل : 

 

 إطار خطة الإدارة   .5
، ُ�طلب من مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات ومقاول "الفصل الثالث"كما تمت مناقشته سا�قًا في 

واجتماع�ة لتقد�مها إلى المطور للموافقة علیها قبل بدء أي التشغیل والص�انة إعداد عدة خطط إدارة بیئ�ة 
 أعمال بناء أو تشغیل وص�انة. 

�قدم هذا الفصل تفاصیل إضاف�ة حول الإطار العام المطلوب لخطة الإدارة التي سیتم النظر فیها حسب 
 الاقتضاء.

 
 خطة إدارة الم�اه 

 الموقع وتقلیل استهلاك الم�اه إلى الحد الأدنى.تحدید إجراءات إدارة إمدادات الم�اه في   الهدف 
 مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات ومقاولیها من ال�اطن (مرحلة الإنشاء) المسؤول�ة 

 مقاول التشغیل والص�انة ومقاولیها من ال�اطن (مرحلة التشغیل)
قابل�ة التطبیق 

 المكاني
 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة: •
 458/2007مرسوم وزارة الصحة والسكان رقم  -
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 2009/ 9وتعدیلاته قانون  1994/ 4قانون البیئة رقم  -
 الخاص �الري ولائحته التنفیذ�ة المعدلة  1984/ 12قانون  -

 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  3الأداءالبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب   -

ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  �)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح 3الأداء
 لطاقة الر�اح للسلامة البیئ�ة والصح�ة التوجیه�ة 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

تحدید مصادر إمدادات الم�اه التي سیتم استخدامها للمشروع، لتشمل الاحت�اجات من الم�اه الصالحة   •
 للشرب وغیر الصالحة للشرب 

 تقدیر الكم�ات المتوقعة من متطل�ات الم�اه الصالحة للشرب وغیر الصالحة للشرب •
تحدید الإجراءات التفصیل�ة لإدارة إمدادات الم�اه في الموقع وتقلیل استهلاك الم�اه. �مكن أن �شمل   •

) تحدید موقع جم�ع صهار�ج تخز�ن الم�اه في الموقع مع  1ذلك على سبیل المثال لا الحصر ( 
) التأكد من إغلاق خزانات  2للشرب. ( وضع علامات واضحة على أنها صالحة للشرب/غیر صالحة  

) إجراء عمل�ات  3(   ، الم�اه تمامًا في جم�ع الأوقات مع توفیر الحما�ة المناس�ة من أشعة الشمس 
تفت�ش على خزانات الم�اه الصالحة للشرب وغیر الصالحة للشرب والتوصیلات لضمان عدم وجود  

) تر�یب تجهیزات توفیر الم�اه (الصنابیر والم�اول وغیرها) في مراح�ض مكاتب الموقع،  4(   ، تسر�ات 
 وغیرها حسب الاقتضاء.

) محادثات  2) مواد التدر�ب التعر�في للعمال و( 1انعكاس الإجراءات الإجرائ�ة لإدارة الم�اه في: (  •
 الأدوات المتكررة/المتجددة 

 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 �جب أن �ستند برنامج المراق�ة �حد أدنى إلى الجدول الزمني التالي  متطل�ات الرصد 
 458/2007وفقًا للمعاییر الواردة في المرسوم  المعاییر
 خزانات م�اه الشرب (إن وجدت) الموقع 
 ر�ع سنوي  التكرار 
 عینة  1 المدة 

المتطل�ات  
 الأساس�ة 

 مناقشة مع جهاز شئون البیئة والاتفاق على تفاصیل هذا البرنامج

حسب الاقتضاء بناءً على تحدیثات المشروع وحس�ما هو مطلوب من قبل الأطراف ذات   المراجعة 
 التنظ�م�ة، المطور، المقرض، إلخ)الصلة (الجهة 

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  •
متطل�ات إعداد  

 التقار�ر 
 تقر�ر استهلاك الم�اه الشهري للمطور  •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 متر مكعب من الم�اه الصالحة للشرب المستهلكة  •
 الم�اه غیر الصالحة للشرب المستهلكة متر مكعب من  •

 

 خطة إدارة النفا�ات 

(البلد�ة   الهدف  النفا�ات الصل�ة  النهائي منها لتشمل  النفا�ات المتولدة في الموقع والتخلص  إدارة  تحدید إجراءات 
 والإنشائ�ة) وم�اه الصرف الصحي والنفا�ات الخطرة.

 مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات ومقاولیها من ال�اطن (مرحلة الإنشاء)   المسؤول�ة 
 مقاول التشغیل والص�انة ومقاولیها من ال�اطن (مرحلة التشغیل)
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قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  -
 2009/ 9وقانون تعدیلاته القانون  1994/ 4قانون البیئة  -
 2015/ 964والقانون   2012/ 710المعدلة �موجب القانون  2011/ 1095اللائحة التنفیذ�ة  -
 المرت�ط �ه  2000/ 44والقرار الوزاري رقم   1962/ 93قانون التخلص من م�اه الصرف الصحي رقم  -
 متطل�ات المقرضین: •
)،  3)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار الأداء3البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ التوجیه�ة للسلامة  
 البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

 المصدر والكم�ات المتوقعة لكل مجرى من مجاري النفا�ات.إدراج قائمة جرد النفا�ات التي تحدد  •
تحدید موقع التخلص النهائي من �ل مجرى من مجاري النفا�ات (النفا�ات الصل�ة (البلد�ة والإنشائ�ة)   •

وم�اه الصرف الصحي والنفا�ات الخطرة). �الإضافة إلى ذلك، التأكد من أن مواقع التخلص التي تم  
دة من المشروع دون التأثیر  تحدیدها تتم إدارتها �شكل جید ولدیها القدرة الكاف�ة لاستق�ال الكم�ات المتول

على المشار�ع والمستخدمین الآخر�ن. س�شمل ذلك إجراء تدقیق قبل استخدام المرافق لضمان تشغیلها  
 وفقًا للممارسات الصناع�ة الدول�ة الجیدة وتقد�م تقر�ر تدقیق وفقًا لذلك.

 تحدید التدابیر اللازمة لضمان التوافق مع م�ادئ التسلسل الهرمي للنفا�ات. •
تحدید إجراءات إدارة النفا�ات التي سیتم تنفیذها �التفصیل لإدارة التأثیرات. �مكن أن �شمل ذلك على   •

) ترتی�ات التعاقد مع الجهة الرسم�ة المسؤولة عن الجمع والتخلص النهائي  1سبیل المثال لا الحصر ( 
التي سیتم استخدامها    ) مواصفات حاو�ات النفا�ات وصنادیق ومناطق التجم�ع 2من مجاري النفا�ات، ( 

 ) الموقع،  منها في  ( 3للتخلص  النفا�ات،  لقوائم  المقاولین  إعادة  4) استخدام  تدابیر  تحدید ومراعاة   (
 ) حظر إلقاء مجاري النفا�ات في الأرض وغیرها.5التدو�ر و�عادة الاستخدام لمجاري النفا�ات، ( 

) محادثات  2و(   ، ) مواد التدر�ب التعر�في للعمال1انعكاس الإجراءات الإجرائ�ة لإدارة النفا�ات في: (  •
 الأدوات المتكررة/المتجددة 

 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من   • متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 تقر�ر شهري عن تولید النفا�ات مدعومًا �قوائم النفا�ات إلى المطور  •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 متر مكعب من النفا�ات القابلة لإعادة التدو�ر المتولدة  •
 (خارج الموقع)النس�ة المئو�ة للنفا�ات المعاد تدو�رها  •
 النس�ة المئو�ة للنفا�ات المعاد استخدامها في الموقع  •
 متر مكعب من النفا�ات غیر القابلة لإعادة التدو�ر المتولدة  •
 متر مكعب من النفا�ات الخطرة المتولدة  •
 متر مكعب من م�اه الصرف الصحي المتولدة  •
 متر مكعب من م�اه الصرف الصحي المعاد استخدامها  •
المئو�ة للنفا�ات التي تم التخلص منها خارج الموقع (مكب النفا�ات، محطة معالجة م�اه الصرف  النس�ة   •

 الصحي، منشأة النفا�ات الخطرة)

 

 خطة إدارة جودة الهواء والضوضاء 
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تحدید الإجراءات اللازمة لضمان إدارة مصادر ملوثات الهواء والضوضاء والتحكم فیها �شكل صح�ح في   الهدف 
 الموقع.

 مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاولیهم من ال�اطن المسؤول�ة 
قابل�ة التطبیق 

 المكاني
 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2009/ 9وقانون تعدیلاته رقم  1994/ 4قانون البیئة  -
 2015/ 964والقانون  2012/ 710المعدلة �موجب القانون   - 2011/ 1095اللائحة التنفیذ�ة  -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  3البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  3الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

 تحدید مصادر ملوثات جودة الهواء والضوضاء. •
تحدید تفاصیل إجراءات إدارة جودة الهواء والضوضاء التي سیتم تنفیذها والتي �مكن أن تشمل على   •

) تزو�د العمال �معدات الحما�ة الشخص�ة المناس�ة المتعلقة �التحكم في  1سبیل المثال لا الحصر ( 
  ، ا إلى ذلك)الغ�ار والضوضاء (مثل الأقنعة، ونظارات العین، وأقنعة التنفس، وسدادات الأذن، وم

) الإدارة  3(  ،) الري المنتظم للمناطق النشطة في البناء (مثل الاحتواء، والتغط�ة، والتجم�ع) 2( 
  ،�م/ساعة  25) الالتزام �حد أقصى للسرعة في الموقع یبلغ 4السل�مة للمخزونات والمواد المحفورة، ( 

 ) التغط�ة المناس�ة للشاحنات التي تنقل الر�ام والمواد الدق�قة وغیرها.5( 
) مواد التدر�ب التعر�في  1عكس الإجراءات الإجرائ�ة الخاصة �جودة الهواء و�دارة الضوضاء في: (  •

 ) محادثات الأدوات المتكررة/المتجددة 2(  ،للعمال
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 �جب أن �ستند برنامج المراق�ة �حد أدنى إلى الجدول الزمني التالي  متطل�ات الرصد 
 والضوضاء  10إجمالي الجس�مات العالقة وجس�مات بي إم  المعاییر
 الر�ح واتجاه الر�ح)موقع (عكس اتجاه   2 الموقع 
 ر�ع سنوي  التكرار 
 ساعة لكل نقطة  24 المدة 

 تقر�ر ر�ع سنوي  الإبلاغ
المتطل�ات  
 الأساس�ة 

 المناقشة مع جهاز شؤون البیئة والاتفاق على تفاصیل هذا البرنامج 

حسب الاقتضاء بناءً على تحدیثات المشروع وحس�ما هو مطلوب للأطراف ذات الصلة   المراجعة 
 (الجهة المنظمة، المطور، المقرض، إلخ) 

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي الصحة والسلامة  •

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 تقر�ر ر�ع سنوي لجودة الهواء ومراق�ة الضوضاء للمطور  •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 تنفیذها عدد برامج مراق�ة جودة الهواء والضوضاء التي تم   •
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 خطة إدارة حر�ة المرور 
تعز�ز ممارسات الق�ادة الآمنة و�دارة المر��ات داخل الموقع وخارجه على حد سواء لحما�ة العمال وأفراد   الهدف 

 الجمهور
 مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء) المسؤول�ة 

قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2008/ 121وتعدیلاته القانون  1973/ 66قانون المرور رقم  -
 1968/ 84قانون الطرق العامة  -
 1956/ 140قانون أشغال الطرق العامة رقم  -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  4والتنم�ة (متطلب الأداءالبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار  -

)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  4الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

والمعدات/الآلات/المواد   عنفات الر�اح تحدید متطل�ات حر�ة المرور الخاصة �المشروع المتعلقة � •
 وعمال المشروع وغیرها على أساس شهري  

 تدرس مسار النقل �الكامل  عنفات الر�اح تضمین خطة نقل خاصة � •
 تحدید أنواع المر��ات التي سیتم استخدامها •
�شمل ذلك على سبیل المثال  تحدید الإجراءات التفصیل�ة لإدارة حر�ة المرور في الموقع. �مكن أن   •

) تحسین تخط�ط حر�ة المرور الداخل�ة �حیث تتمكن مر��ات التوصیل والمر��ات  1لا الحصر ( 
) تحدید متطل�ات التحكم في الوصول إلى الموقع (مثل  2الأخرى من الوصول إلى الموقع �سهولة، ( 

المناس�ة للطرق وممرات المشاة  ) توفیر الإضاءة  3نقاط التفت�ش الأمن�ة والتسجیل وما إلى ذلك)، ( 
) استخدام إشارات المرور المناس�ة والكاف�ة في الموقع (مثل  4وضمان فصلها عن �عضها ال�عض، (

) استخدام حراس  6) وضع حواجز على الخنادق المفتوحة والحفر المحفورة، ( 5حدود السرعة)، ( 
 وحراس الأعلام وغیرها.

 تحدید الاشتراطات التي �جب الالتزام بها وتطب�قها على جم�ع موردي خدمات النقل  •
 تحدید مدونة قواعد السلوك التي �جب الالتزام بها وتطب�قها على جم�ع السائقین في المشروع  •
تحدید حدود السرعة في الموقع وتحدید جم�ع متطل�ات لافتات المرور في الموقع تحدید إجراءات   •

 إدارة حوادث المرور في الموقع/خارج الموقع 
) محادثات  2) مواد التدر�ب التعر�في، و( 1تجسید الإجراءات الإجرائ�ة لإدارة حر�ة المرور في: (  •

 الأدوات المتكررة/المتجددة 
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 تقد�م تقر�ر تحدیث شهري عن تنفیذ الإجراءات/متطل�ات التخط�ط المطلو�ة إلى المطور

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 عدد الحوادث المتعلقة �حر�ة المرور في الموقع وخارج الموقع  •
 عدد عمل�ات فحص المر��ات  •
 المئو�ة للتدر�ب الخاص �السائقینالنس�ة  •
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 خطة تدفق العمال واست�عابهم 

تحدید الحد الأدنى من معاییر وم�ادئ الصحة والسلامة لإسكان العمال وضمان إدارة الآثار على صحة   الهدف 
 وسلامة المجتمع من تدفق العمال والس�طرة علیها.

 ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء)مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء  المسؤول�ة 
قابل�ة التطبیق 

 المكاني
 خارج الموقع (مدینة رأس غارب)

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2003/ 200رقم  قرار وز�ر القوى العاملة -
 140/1956قانون أشغال الطرق العامة رقم 2003/ 153رقم  قرار وز�ر القوى العاملة -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  2البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  2الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

المذ�رة الإرشاد�ة لسكن العمال الصادرة عن مؤسسة التمو�ل الدول�ة والبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار   -
 والتنم�ة 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

تحدید عدد العمال المتوقع في الشهر ومتطل�ات الإقامة المتوقعة لجم�ع المقاولین من ال�اطن   •
 المعنیین 

 تحدید مرافق السكن في مدینة رأس غارب (توافر الفنادق والأجنحة والشقق وغیرها) •
تقی�م تدفق العمال إلى مدینة رأس غارب على المستوى التراكمي مع الأخذ في الاعت�ار التطورات   •

الأخرى في منطقة المشروع ذات الجدول الزمني الموازي و/أو المتداخل مع جدول الإنشاءات  
  الموازي و/أو المتداخل والتي تتطلب الإقامة (مثل مشار�ع تطو�ر مزارع الر�اح الأخرى) لتشمل

 الضغط على البن�ة التحت�ة والخدمات والمرافق 
) عدد الأسرّة لكل  1تحدید إجراءات الإقامة �التفصیل لتشمل على سبیل المثال لا الحصر: (  •

)  3(  ،) غرف منفصلة للذ�ور/الإناث3) الحد الأقصى لعدد الشاغلین لكل غرفة؛ ( 2(   ،شخص
  ، متطل�ات الحمام الداخلي/المراح�ض والتهو�ة والأماكن المخصصة لتناول الطعام ومرافق النفا�ات 

 ) ضمان درجة عال�ة من السلامة والأمن، �ما في ذلك معلومات عن إجراءات الإخلاء وغیرها.4( 
 تحدید برنامج الفحص الطبي �التفصیل لجم�ع العاملین  •
 تحدید مواد للتوع�ة �الأمراض المعد�ة  •
المنتظمة لأصحاب المصلحة من قبل مكتب العمل مع المجتمع المحلي ف�ما یتعلق �التدفق  المشار�ة  •

 المحتمل للعمال من مناطق أخرى 
 تحدید مدونة قواعد سلوك العمل و�ذلك قواعد ولوائح إقامة العمال  •
محادثات  ) 2) مواد التدر�ب التعر�في، و( 1انعكاس الإجراءات الإجرائ�ة لإدارة سكن العمال في: (  •

 الأدوات المتكررة/المتجددة 
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  • متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 تقد�م تقر�ر تحدیث شهري عن تنفیذ الإجراءات/متطل�ات التخط�ط المطلو�ة إلى المطور •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 عدد عمل�ات التفت�ش التي تم إجراؤها على وحدات سكن العمال  •
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 خطة الصحة والسلامة المهن�ة 
العمال وسلامتهم  وضع الإجراءات التي تصف الطر�قة التي سیتم بها تنفیذ الأنشطة لحما�ة وتعز�ز صحة  الهدف 

 .وحما�ة الموظفین والممتلكات 
 مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء) المسؤول�ة 

قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2009/ 9تعدیلاته رقم وقانون  1994/ 4قانون البیئة  -
 2003/ 12 قرار وز�ر القوى العاملة -
 2007/ 458والمرسوم رقم  2003/ 200وز�ر العمل رقم  قرار -
�شأن الإبلاغ عن حوادث العمل والإصا�ات والوف�ات والأمراض المتعلقة   2003/ 126رقم  القرار -

 �العمل 
�شأن الصحة والسلامة في مكان العمل، �ما في ذلك مواقع البناء، والعمل   2003/ 211رقم  القرار -

 في الأماكن المرتفعة، والسلامة الكهر�ائ�ة.
 �شأن لجان الصحة والسلامة والتدر�ب. 2003/ 134رقم  القرار -
 �شأن الفحص الطبي للعمال قبل توظ�فهم. 2003لسنة  153رقم  القرار -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  2البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  2الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

 إدراج تحلیل السلامة الوظ�ف�ة وتقی�م المخاطر والمخاطر لأنشطة العمل •
 تحدید متطل�ات و�جراءات نظام تصار�ح العمل و�جراءاته  •
 والوسم والخروج تحدید متطل�ات و�جراءات نظام القفل والإغلاق  •
 تحدید متطل�ات و�جراءات الأماكن المحصورة  •
 تحدید متطل�ات لافتات الصحة والسلامة المهن�ة واللافتات الواجب تنفیذها  •
 تحدید متطل�ات الدعم الطبي  •
التحدید التفصیلي لإجراءات إدارة الصحة والسلامة المهن�ة التي سیتم تنفیذها لكل نشاط عمل �ما في   •

 ذلك متطل�ات معدات حما�ة الأفراد؛ والتدابیر الإدار�ة وغیرها حسب الاقتضاء 
 تحدید مرافق الراحة والمرافق الصح�ة  •
(متطل�ات الت�اعد الاجتماعي    19-تحدید الإجراءات والإجراءات المحددة المتعلقة �جائحة �وفید •

 ومتطل�ات الاخت�ار وغیرها حسب الاقتضاء)
تحدید متطل�ات التدر�ب الفني المتخصص ف�ما یتعلق بهذه الخطة والأنشطة التي یتعین الق�ام بها   •

 (مثل التدر�ب على العمل في الأماكن المرتفعة، والأعمال الكهر�ائ�ة، وغیرها حسب الاقتضاء)
)  2و(  ، ) مواد التدر�ب التعر�في للعمال 1انعكاس الإجراءات الإجرائ�ة للصحة والسلامة المهن�ة في: (  •

 محادثات الأدوات المتكررة/التجدید�ة 
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة. •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  • متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 الإجراءات/متطل�ات التخط�ط المطلو�ة إلى المطورتقد�م تقر�ر تحدیث شهري عن تنفیذ   •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 إجمالي عدد الحوادث المتعلقة �البیئة والصحة والسلامة المهن�ة  •
 عدد الحوادث الوش�كة المتعلقة �البیئة والصحة والسلامة المهن�ة  •
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 عدد ساعات العمل  •
 عدد ساعات العمل الضائعة  •
 عدد إصا�ات العمل الضائعة  •
 عدد معدل تكرار الإصا�ات المفقودة   •
 إجمالي معدل التكرار القابل للتسجیل   •

 
 خطة الصحة والسلامة المهن�ة 

وضع سلسلة من التدابیر التنظ�م�ة والتشغیل�ة والوقائ�ة في حالة حدوث حالة طوارئ تتك�ف مع ظروف   الهدف 
 العمال والممتلكات داخل موقع المشروع المحدد مثل هذه الحالات، والتي بدورها تضمن سلامة 

 مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء) المسؤول�ة 
 مقاول التشغیل والص�انة ومقاولیها من ال�اطن (مرحلة التشغیل)

قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

الإرشاد�ة  التشر�عات 
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2009/ 9وقانون تعدیلاته رقم  1994/ 4قانون البیئة رقم  -
 2003/ 211القرار الوزاري  -
 الكود المصري للسلامة من الحرائق  -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  4البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  4الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

إدراج متطل�ات وجود فر�ق مستجیب للطوارئ �ضم �حد أدنى مسعفین أولیین ورجال إطفاء یتلقون   •
 التدر�ب المناسب والمعتمد 

إدراج متطل�ات إجراء تدر��ات الطوارئ �التنسیق مع خدمات الاستجا�ة للطوارئ الخارج�ة إذا لزم   •
 الأمر (مثل الدفاع المدني، أقرب مستشفى، إلخ)

التحدید التفصیلي لإجراءات الطوارئ التي سیتم تنفیذها لتشمل الإجراءات الأول�ة، وتنب�ه جهات   •
 .الاتصال في حالات الطوارئ، و�خلاء الموقع، والتواصل مع خدمات الطوارئ الخارج�ة 

التحدید التفصیلي لتدابیر التحكم في حالات الطوارئ لتشمل على سبیل المثال لا الحصر الحرائق،   •
 .وحوادث الأفراد، والانسكا�ات، والعواصف الرمل�ة، والسكتات الدماغ�ة الحرار�ة، وغیرها 

 .التجمع في الموقعتحدید مواقع نقاط  •
 .تحدید إشارات الطوارئ التي سیتم تنفیذها في الموقع •
) مواد التدر�ب التعر�في  1عكس الإجراءات الإجرائ�ة للتأهب والاستجا�ة لحالات الطوارئ في: (  •

 .) محادثات الأدوات المتكررة/المتجددة2للعمال، و( 
 .الخطة الرئ�س�ة لتنفیذتحدید مؤشرات الأداء  •
الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة لتشمل إنشاء لجنة طوارئ و�سناد الأدوار إلى مسؤول  تحدید  •

 .الطوارئ 
 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  • متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 تقر�ر الطوارئ (عند حدوثها) •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الرئ�س�ة الأداء 

 عدد تدر��ات الطوارئ التي تم إجراؤها  •
 عدد حوادث الطوارئ التي تم تفعیلها  •
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 خطة الإدارة الامن�ة 

تحدید إجراءات الإدارة الشاملة للأمن وحما�ة الأصول في موقع المشروع مع مراعاة حقوق الإنسان على   الهدف 
 وجه التحدید.

 والمشتر�ات والإنشاءات ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء)مقاول الهندسة  المسؤول�ة 
 مقاول التشغیل والص�انة ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة التشغیل)

قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2015/ 126المعدل �القانون رقم    2015/ 68للمرافق رقم    الأموالحراسة المنشآت ونقل   قانون شر�ات -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  4البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

الدولي/الم�ادئ  )، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك  4الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

 الم�ادئ التوجیه�ة الطوع�ة �شأن الأمن وحقوق الإنسان  -
الإجراءات/التخط�ط  

 المطلوب 
تحدید الترتی�ات الأمن�ة في الموقع �التفصیل التي سیتم تنفیذها في الموقع لتشمل حراس الأمن،   •

التلفز�ون�ة المغلقة، وغیرها من المعدات حسب الاقتضاء مثل الكرفانات/الأكواخ  والس�اج، والدوائر 
 الأمن�ة، وأذرع الرافعة.

تحدید إجراءات التشغیل الأمن�ة لتشمل: (أ) التحكم في الدخول إلى الموقع، و(ب) إدارة القوة الأمن�ة   •
لتشمل الأدوار الأمن�ة، وتوفیر القوة الأمن�ة وتكو�نها، ومتطل�ات القوة الأمن�ة من المعدات، واستخدام  

 .القوة
 .تحدید إجراءات الاستجا�ة للحوادث •
 .وضع مدونة لقواعد السلوك وس�اسة استخدام القوة الأمن�ة •
) محادثات الأدوات  2و(  ، ) مواد التدر�ب التعر�في 1تجسید الإجراءات الإجرائ�ة لإدارة الأمن في: (  •

 المتكررة/المتجددة 
 تضمین التدر�ب المتخصص لموظفي الأمن لتجنب استخدام القوة المفرطة  •
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  • متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 شهري حول تنفیذ الإجراءات/متطل�ات التخط�ط المطلو�ة إلى المطورتقد�م تقر�ر تحدیث  •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 النس�ة المئو�ة لحراس الأمن الذین یتلقون التدر�ب  •
 عدد الحوادث الأمن�ة التي تم تفعیلها  •

 
 إجراءات الاكتشاف العرضي 

الضارة على ال�قا�ا الأثر�ة غیر المكتشفة أثناء مرحلة الإنشاءات في  وضع إجراء لتجنب أو تقلیل الآثار  الهدف 
 المشروع.

 مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء) المسؤول�ة 
قابل�ة التطبیق 

 المكاني
 موقع المشروع التا�ع للمطور 



38 
 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2010/ 3وتعدیلاته القانون رقم  1983/ 117قانون حما�ة الآثار رقم  -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  8البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  )، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة 8الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

 تحدید الإجراءات التي سیتم تنفیذها لتشمل تدابیر الإخطار في الموقع، وتدابیر الإدارة في الموقع  •
العلامات عل�ه، وما إلى ذلك)، والتواصل مع  تدابیر الإدارة في الموقع (مثل تحدید الموقع ووضع   •

 السلطة المعن�ة، إلخ.
عكس الإجراءات الإجرائ�ة لاكتشاف الصدفة في: (ط) مواد التدر�ب التعر�في للعمال، و(ب)   •

 محادثات الأدوات المتكررة/المتجددة.
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 التفت�ش المستمر و�عداد التقار�ر من قبل موظفي البیئة والصحة والسلامة  • متطل�ات الرصد 

متطل�ات إعداد  
 التقار�ر 

 تقر�ر الاكتشافات العرض�ة (عند حدوثها) •

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 عدد حالات الاكتشافات العرض�ة التي تم تشغیلها  •

 
 شكاوى العمال آل�ة التعامل مع 

إجراء قوي وشامل لتسجیل وتوثیق وحل و�غلاق أي شكوى للعمال، سواء تم تصن�فها على أنها تظلمات أم   الهدف 
 لا.

 مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء)   المسؤول�ة 
 مقاول التشغیل والص�انة (مرحلة التشغیل)

قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
  2003/ 185رقم  قرار وز�ر القوى العاملة -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  2البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

)، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة البنك الدولي/الم�ادئ  2الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

تحدید عمل�ة تدر�ج�ة وم�ادئ توجیه�ة لضمان تسجیل وتوثیق ومعالجة �ل شكوى/مظلمة �قدمها   •
 العمال �شكل �امل 

 س�كون المخطط/اله�كل العام لآل�ة التظلم على النحو التالي: •
سُ�سمح للعمال بتقد�م التظلمات من خلال منصات وقنوات مختلفة تشمل صنادیق التظلمات الموزعة   -

في الموقع، والهاتف، والاجتماعات الم�اشرة مع الموظفین المسؤولین وممثلي العمال والنقا�ات. سیتم  
 تحدید تفاصیل الاتصال �جم�ع هذه القنوات وتقد�مها �التفصیل.

 سیتم السماح بتقد�م التظلمات دون الكشف عن الهو�ة. -
 معالج للقض�ة وسیتم تحدیده في مرحلة لاحقة.سیتم تسجیل جم�ع التظلمات وسیتم تعیین  -
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سیتم التعامل مع جم�ع التظلمات في أقصر فترة ممكنة. س�كون النهج الأول هو إبلاغ العامل خلال   -
أ�ام عمل �شأن ما إذا �ان   7ساعة الأولى �عد تلقي التظلم. سیتم إبلاغ العامل في غضون  24الـ 

 التال�ة.التظلم س�ستمر أم لا والخطوات 
 �مجرد الاتفاق على حل أو اتخاذ قرار، �قوم معالج القض�ة �مراق�ة تنفیذ الاستجا�ة. -
�عد التحقق من تنفیذ القرار المتفق عل�ه سیتم إغلاق التظلم. وس�ستلزم ذلك التوصل إلى اتفاق   -

 �الإجماع، یتم إبلاغه بوضوح لتجنب سوء الفهم.
 سیتم إعداد تقر�ر إغلاق التظلم مشفوعًا �أدلة تدعم الإغلاق (مثل الصور). -
)  2) مواد التدر�ب التعر�في للعمال، و( 1انعكاس الإجراءات الإجرائ�ة لآل�ة تظلم العمال في: (  •

 محادثات الأدوات المتكررة/المتجددة 
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات لتنفیذ الخطة  •

 تقر�ر موجز شهري محدث عن تظلمات العمال وحلها  • متطل�ات الرصد 

مثال ل�عض مؤشرات  
  الأداء الرئ�س�ة 

 عدد تظلمات العمال المقدمة  •
 عدد التظلمات المعلقة  •
 عدد التظلمات التي لم تتم معالجتها في الوقت المحدد  •

 
 

 آل�ة التعامل مع شكاوى العمال 
 الموقع وظروف العمل المطلو�ة في الموقع.تحدید إجراءات إدارة القوى العاملة في   الهدف 

 مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاولیهم من ال�اطن (مرحلة الإنشاء)   المسؤول�ة 
 مقاول التشغیل والص�انة (مرحلة التشغیل)

قابل�ة التطبیق 
 المكاني

 موقع المشروع التا�ع للمطور 

التشر�عات الإرشاد�ة  
 والمرجع�ة 

 التشر�عات المحل�ة  •
 2007/ 458والمرسوم رقم  2003/ 200رقم  قرار وز�ر القوى العاملة -
 متطل�ات المقرضین: •
)، ومؤسسة التمو�ل الدول�ة (مع�ار  2البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة (متطلب الأداء -

البنك الدولي/الم�ادئ  )، والم�ادئ التوجیه�ة العامة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لمجموعة 2الأداء
 التوجیه�ة للسلامة البیئ�ة والصح�ة لطاقة الر�اح 

الإجراءات/التخط�ط  
 المطلوب 

 یوفر الس�اسات المط�قة على هذه الخطة لتشمل على سبیل المثال لا الحصر س�اسة الموارد ال�شر�ة  •
 تحدد إجراءات التوظ�ف التي سیتم تنفیذها للقوى العاملة  •
إدارة الموارد ال�شر�ة للقوى العاملة التي من شأنها ضمان ظروف عمل لائقة و�نسان�ة  �حدد إجراءات  •

 وحقوق العمال وتعز�ز العلاقات البناءة في مكان العمل 
 تحدید إجراءات تقل�ص القوى العاملة  •
 تحدید الإجراءات التأدیب�ة للقوى العاملة التي سیتم تنفیذها  •
تحدید إجراءات رعا�ة العمال المتعلقة �م�اه الشرب، وأماكن الاستراحة، وغرف تغییر الملا�س في   •

 المرافق الصح�ة وغیرها 
 تحدید متطل�ات التدر�ب المتعلقة �الخطة •
 تحدید مؤشرات الأداء الرئ�س�ة لتنفیذ الخطة  •
 تحدید الأدوار والمسؤول�ات المتعلقة �الخطة  •

 التقر�ر الشهري للمطور • متطل�ات الرصد 
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مؤشرات  مثال ل�عض  
  الأداء الرئ�س�ة 

 عدد العمال العاملین (مصنفین حسب الجنس) •
 عدد العمال الجدد المعینین  •
 عدد العمال المغادر�ن للمشروع  •
 إجمالي عدد ساعات العمل / إجمالي ساعات العمل الإضاف�ة  •
 النس�ة المئو�ة للعمال الذین یتلقون رواتبهم في الوقت المحدد  •
 العاملة التي لدیها عقود عمل مكتو�ة النس�ة المئو�ة للقوى   •

 أدناه. 6�جب أن تكون هذه الخطة متوافقة مع المتطل�ات الواردة في الفصل 
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 إطار إدارة القوى العاملة  .6
 

 س�اسة الموارد ال�شر�ة  .6.1
الأفراد،  یلتزم المطور �معاملة موظف�ه ومقدمي الخدمات �إنصاف ومساواة ودون تحیز. وهذا �عني احترام جم�ع  

 �غض النظر عن الأصل العرقي أو العقیدة أو العمر أو الجنس. ولتحقیق هذا الهدف، تلتزم الشر�ة �ما یلي:
العمل �الامتثال الصارم لجم�ع القوانین واللوائح الوطن�ة والمحل�ة المعمول بها �ما في ذلك تلك المتعلقة �العمل  . 1

 .والتوظ�ف والسلامة في مكان العمل
تلب�ة متطل�ات أفضل الممارسات الصناع�ة المقبولة دولً�ا من مؤسسات التمو�ل الدول�ة ذات الصلة �ما في   . 2

�البنك  الخاصة  الأداء  ومتطل�ات  الدول�ة  التمو�ل  �مؤسسة  الخاصة  الأداء  معاییر  التحدید  وجه  على  ذلك 
 .لإعادة الإعمار والتنم�ةالأورو�ي 

 . توفیر أماكن عمل آمنة وشروط وأحكام وشروط توظ�ف عادلة . 3
أن �كون صاحب عمل یتسم بتكافؤ الفرص، مع عدم وجود تفضیل على أساس الخصائص الشخص�ة مثل   . 4

 السن أو العرق أو الجنس�ة أو العرق أو العرق أو التوجه الجنسي أو الجنس أو الدین; 
 . التشج�ع الإ�جابي على تطو�ر جم�ع موظفینا من خلال توفیر بیئة عمل تعزز المواهب وطرق التفكیر الجدیدة . 5
تقد�م شروط وظروف عمل تنافس�ة وفقًا للقوانین الوطن�ة والمحل�ة المعمول بها وتعز�ز تطو�ر المواهب الفرد�ة   . 6

 . واستخدامها على أفضل وجه 
والحفاظ  التأكد من أن جم�ع الموظفین والمتعاقدین �عملون في ظروف آمنة حیث یتم توفیر الإجراءات المناس�ة   . 7

 .علیها
الوصول إلى مرافق الصرف الصحي،   . 8 إمكان�ة  لدیهم  ال�اطن  الموظفین والمقاولین من  التأكد من أن جم�ع 

 . والم�اه الصالحة للشرب، والطعام و/أو إعداد الطعام، ومرافق التخز�ن والأكل، ومرافق الإقامة والرعا�ة المناس�ة
 عامًا; 18عدم استخدام عمالة دون السن القانون�ة أو عمالة الأطفال وعدم توظ�ف من تقل أعمارهم عن   . 9

 .عدم استخدام أي عمالة قسر�ة أو إج�ار�ة .10
 . عدم التسامح مع التمییز أو المضا�قة أو بیئة العمل العدائ�ة والمسیئة .11
 .لجم�ع الموظفین الحق في الانضمام �حر�ة إلى النقا�ات العمال�ة، حیثما �عترف القانون بهذه الحقوق   .12
 و  .ُ�عتبر قبول أو عرض أو التماس أي رشوة أو رشوة مهما �انت �بیرة أو صغیرة ممنوعًا منعًا �اتًا  .13
 التأكد من أن الشر�ة وجم�ع المتعاقدین من ال�اطن المعنیین على علم بهذه الس�اسة.   .14

وستقوم الشر�ة المطورة �مراق�ة ومراجعة هذه الس�اسة على أساس منتظم لضمان استمرارها في دعم وتشج�ع مستوى 
 عالٍ من أداء الموارد ال�شر�ة 

 
 القوى العاملةإدارة  .6.2

یلتزم المطور �الالتزام �الم�ادئ والمتطل�ات التال�ة �شأن العمل والتوظ�ف والسلامة في مكان العمل. �ما �جب تنفیذ 
مقاول الهندسة والمشتر�ات  هذه المتطل�ات ومراعاتها من قبل جم�ع الك�انات المشار�ة في المشروع �ما في ذلك  

 والإنشاءات ومقاول التشغیل والص�انة وجم�ع المقاولین الفرعیین المشار�ین في المشروع.
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  المتطل�ات المحل�ة والدول�ة
سوف �عمل المطور في امتثال صارم لجم�ع القوانین واللوائح الوطن�ة والمحل�ة المعمول بها والمتعلقة �العمل  •

 والسلامة في مكان العمل.والتوظ�ف 
سوف �في المطور �جم�ع متطل�ات أفضل الممارسات المقبولة دولً�ا في هذا المجال من قبل مؤسسات التمو�ل  •

الدول�ة ذات الصلة المتعلقة �العمالة والتوظ�ف والسلامة في مكان العمل لتشمل على وجه الخصوص (مع�ار  
للبنك الأورو�ي لإعادة الإعمار    2اء  لمؤسسة التمو�ل الدول�ة: ظروف العمل والعمالة ومتطلب الأد  2الأداء  

 والتنم�ة: ظروف العمل والعمالة).
)  2) طب�عة ونوع العمل ومسؤول�ات الوظ�فة، (1سیتم تزو�د جم�ع العمال �عقد عمل یتضمن تفاصیل عن: ( •

) المدفوعات الإج�ار�ة مثل التأمین الطبي والتأمین على الح�اة والتأمین الاجتماعي 3الأجر ووقت الدفع، ( 
)  5(  ،) مدة العقد4(   ،النحو المتفق عل�ه   وغیرها من المزا�ا التي ستشمل المزا�ا النقد�ة والعین�ة الأخرى على

سیتم شرح هذه العقود شفه�اً قبل   أمیّینمعلومات أخرى حسب الحاجة �الإضافة إلى ذلك، عندما �كون العمال  
 التوق�ع علیها.

ستكون الأجور عادلة (أي تفي �الاحت�اجات الأساس�ة للحفاظ على مستوى مع�شي آمن ولائق) وتستند إلى  •
المؤهلات والكفاءات، والخبرات المهن�ة، والأدوار والمسؤول�ات الوظ�ف�ة الموزعة والأجور في الوظائف المماثلة، 

ال لتشمل العمال المهاجر�ن والنساء وعوامل أخرى حسب الاقتضاء. وتطبق هذه المعاییر على جم�ع العم
على وجه التحدید. وفي جم�ع الأحوال، �جب ألا �قل الأجر المحدد عن الحد الأدنى للأجور وفقًا للقوانین  

 واللوائح المحل�ة. 
 سیتم دفع جم�ع الأجور في الوقت المحدد وم�اشرةً للعامل �ما هو محدد في شروط العقد.  •
الحصول على   • العمال  المرض�ة و�جازات �حق لجم�ع  السنو�ة والإجازات  الإجازات (�ما في ذلك الإجازات 

 الأمومة و�جازات الفج�عة) وفقًا لقوانین وتشر�عات العمل المحل�ة.
�جب أن ُ�طلب من جم�ع العمال العمل وفقًا لساعات العمل المحددة في قوانین وتشر�عات العمل المحل�ة مع  •

مراعاة ساعات الراحة أو الاستراحة. �الإضافة إلى ذلك، ُ�سمح �العمل لساعات إضاف�ة تتجاوز تلك المحددة  
على ساعات عمل إضاف�ة على النحو أعلاه (�موافقة العامل)، ولكن في هذه الحالة �حق للموظف الحصول  

 المتفق عل�ه في العقد. 
 

 العمال الأجانب
المحددة من خلال   • �المتطل�ات  الأجانب  العمال  تشغیل  العقود  سیلتزم  التحدید  لتشمل على وجه  القسم  هذا 

الصغار والعمل   الأطفال والعمال  الفرص وعمالة  التمییز وتكافؤ  العمل وعدم  والأجور والإجازات وساعات 
 القسري وما إلى ذلك. 

 �منع منعاً �اتاً مصادرة الوثائق الشخص�ة للعمال الأجانب من قبل أصحاب العمل. •
لا ین�غي طلب أي رسوم أو عمولات أو استقطاعات من الراتب من العمال الأجانب عند الوعد �التوظ�ف في  •

 المشروع.
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 العمال غیر الرسمیین وعمال الیوم�ة 
 
سیلتزم توظ�ف العمال العرضیین وعمال الیوم�ة �المتطل�ات المحددة في هذا القسم لتشمل على وجه التحدید   •

الصغار   والعمال  الأطفال  الفرص وعمالة  وتكافؤ  التمییز  وعدم  العمل  وساعات  والإجازات  والأجور  العقود 
 والعمل القسري وما إلى ذلك. 

على وجه التحدید، سیتم التأكد من أن جم�ع العمال المؤقتین وعمال الیوم�ة مشمولین �التأمین الاجتماعي  •
والتأمین على الح�اة والتأمین الطبي حسب الاقتضاء، وسیتم إبلاغهم بذلك �جزء من عمل�ة التوظ�ف من 

 خلال إدراجها في العقود والشرح الشفهي.
 

 عدم التمییز وتكافؤ الفرص 
یلتزم المطور �كونه صاحب عمل یتسم بتكافؤ الفرص ولن �مارس أي تمییز على أساس الخصائص الشخص�ة،   •

الإعاقة أو  و�شمل ذلك الجنس أو العرق أو الجنس�ة أو الأصل العرقي أو الاجتماعي أو الدین أو المعتقد أو 
العمر أو التوجه الجنسي. �الإضافة إلى ذلك، لا یتسامح المطور مع المضا�قات أو التخو�ف أو الاستغلال 

 أو بیئة العمل العدائ�ة والمسیئة.
ینطبق ما سبق على دورة العمل �أكملها لتشمل: التوظ�ف والتعیین، والتعو�ضات (الأجور والمزا�ا)، وظروف   •

 العمل وشروط التوظ�ف، و�سناد الوظائف، و�نهاء الخدمة، والإجراءات التأدیب�ة.
 

 عمالة الأطفال
عاماً. تلتزم الجهة المطورة �عدم استخدام عمالة الأطفال في تطو�ر   18�عتبر طفلاً أي شخص �قل عمره عن  

 المشروع، �ما في ذلك في سلاسل التور�د الخاصة بها
 

 العمل القسري 
استخدام أي عمل قسري أو إج�اري �ما في ذلك في سلاسل التور�د الخاصة �ه. العمل  یلتزم المطور �عدم   •

 القسري هو أي عمل أو خدمة لا یتم أداؤها طواع�ةً وتُفرض على الفرد تحت التهدید �القوة أو العقو�ة. 
 

 تنظ�م العمال 
جهة  • أي  من  تدخل  دون  إلیها  والانضمام  العمال�ة  المنظمات  تشكیل  في  العمال  �حقوق  المطور  �عترف 

 والمفاوضة الجماع�ة. 
والمفاوضة   • تدخل  دون  إلیها  الانضمام  أو  عمال�ة  منظمات  بتكو�ن  العاملین  لجم�ع  �السماح  المطور  یلتزم 

 الجماع�ة �ما یتوافق مع القوانین المصر�ة. 
 

 الصحة والسلامة 
یلتزم المطور بتوفیر مكان عمل آمن �ضمن أن �عمل جم�ع الموظفین والمقاولین في ظروف آمنة حیث یتم   •

 توفیر الإجراءات المناس�ة والحفاظ علیها.



44 
 

ال�اطن على مرافق الصرف الصحي والم�اه  • یلتزم المطور �ضمان حصول جم�ع الموظفین والمقاولین من 
 الصالحة للشرب والطعام و/أو إعداد الطعام ومرافق التخز�ن والأكل، ومرافق الإقامة والرعا�ة المناس�ة.

 
 آل�ة تظلم العمال 

�جب أن �كون لدى جم�ع العمال إمكان�ة الوصول إلى آل�ة تظلم فعالة �سهل الوصول إلیها لإثارة أي مخاوف  •
تتعلق �مكان العمل. �جب أن تعالج الآل�ة الشواغل على وجه السرعة، �استخدام عمل�ة مفهومة وشفافة توفر  

 ملاحظات في الوقت المناسب، دون أي عقاب. 
 

 والصح�ة والتدر�ب والتفت�ش والمراق�ة  ةالسلامة البیئمتطل�ات اجتماعات  .7
�حدد هذا القسم المتطل�ات العامة التي سیتم تنفیذها لاجتماعات البیئة والصحة والسلامة والتدر�ب والتفت�ش والمراق�ة 

 خلال مرحلة الإنشاء والتشغیل. 
 

 والصح�ةالبیئة  السلامةاجتماعات   .7.1
 اجتماعات البیئة والصحة والسلامة التي سیتم عقدها للمشروع طوال مرحلة الإنشاء والتشغیل. �حدد ما یلي 

 الاجتماعات الأسبوع�ة
أثناء الإنشاء، �جب تنظ�م اجتماع أسبوعي للبیئة والصحة والسلامة من قبل مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء 
الهندسة  مقاول  �قوم  الاقتضاء).  (حسب  ال�اطن  من  المقاولین  لدى  والسلامة  والصحة  البیئة  ومدیر/مسؤولي 

والص�انة   التشغیل  وفر�ق  المطور  �إخطار  والإنشاءات  الموظفون والمشتر�ات  ل�حضره  الاجتماع  وتار�خ  بوقت 
 المعنیون، إذا لزم الأمر. �جب أن �غطي جدول أعمال هذه الاجتماعات على الأقل البنود التال�ة: 

 ملخص البنود التي تم تناولها في الاجتماع السابق وتحدید ما إذا �ان قد تم حلها أم لا  •
الحوادث المتعلقة �السلامة البیئ�ة والصح�ة أو الحوادث الوش�كة أو الحالات المعرضة للخطر التي تم تحدیدها   •

 خلال الأسبوع السابق
الموارد الخاصة التي �حتاجها مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء والمقاولون من ال�اطن للأسبوع القادم، خاصة   •

 ف�ما یتعلق �معدات السلامة والإشراف
 اتصالات توع�ة محددة لتنفیذها في الموقع  •
 احت�اجات التدر�ب  •
 متطل�ات معدات الحما�ة الشخص�ة  •

المتعلقة �السلامة والبیئة والأمن مع اجتماعات أخرى (مثل الاجتماع  الجمع بین الاجتماعات الأسبوع�ة  �مكن 
التنس�قي الأسبوعي) �قدر ما تتم مناقشة المواض�ع المذ�ورة أعلاه ومعالجتها وضمان حضور المشار�ین المطلو�ین. 

 یتعین على مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء الاحتفاظ �محاضر الاجتماعات وسجل الحضور. 
 خلال مرحلة التشغیل، لا یلزم عقد اجتماعات أسبوع�ة للبیئة والصحة والسلامة. 

 اجتماعات شهر�ة
المطور، و�ضم   لدى  الإنشاءات  مدیر  قبل  الشهري من  والسلامة  البیئة  اجتماع  تنظ�م  یتم  البناء،  خلال مرحلة 

 الاجتماع الأفراد التالیین (حسب الاقتضاء):
 مدیر البیئة والسلامة لدى المطور •
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 مستشار قانوني البیئة لدى المطور •
 فر�ق البیئة والسلامة (حسب الاقتضاء) •
 مدیر المشروع لدى المقاول الرئ�سي •
 مدیر البیئة والسلامة لدى المقاول الرئ�سي ومشرفو البیئة والسلامة في الموقع •
 مدراء / مسؤولي البیئة والسلامة لدى المقاول والمقاولین الفرعیین (حسب الاقتضاء) •

 التال�ة:�جب أن یتناول جدول أعمال هذه الاجتماعات على الأقل البنود 
 ملخص للبنود التي تمت مناقشتها في الاجتماع السابق وتحدید ما إذا تم حلها أم لا.  •
 مناقشة مهام العمل (إذا تغیرت)، وتوز�ع المعدات إذا �ان متغیرًا، والتأكد من أن تدفق العمل فعال وآمن.  •
 حالة مكان العمل �ما في ذلك النظافة، والنظافة، والمخاطر، إلخ  •
 عامة على اتجاهات الحوادث/الحوادث نظرة  •
 برنامج التدر�ب في مجال البیئة والصحة والسلامة  •
 قضا�ا السلامة الجدیدة والمعلقة  •
 نتائج عمل�ات التدقیق والتفت�ش (حسب الاقتضاء) •
 الحوادث (النوع، والخطورة، والتكرار، وما إلى ذلك)  •

خلال الاجتماع الشهري للسلامة والبیئة والأمن، سیتولى مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء تدو�ن محاضر الاجتماع 
 وتعم�مها �عد الاجتماع على الحضور. �الإضافة إلى ذلك، سیتم أ�ضًا الاحتفاظ �سجل للحضور. 

أثناء التشغیل، ستُعقد اجتماعات شهر�ة �شأن البیئة والصحة والسلامة وفق نهج مماثل لما ورد أعلاه �مشار�ة  
 مقاول التشغیل والص�انة. 

 
 والصح�ةالبیئة  السلامةالتدر�ب في مجال  .7.2

لتحقیق نهج إدارة البیئة والصحة والسلامة، سیتلقى جم�ع الموظفین التدر�ب المطلوب. لن یتم إجراء التدر�ب لمرة  
الاحت�اجات  واحدة فقط بل سیتم تحدیثه �استمرار �جزء من برامج التدر�ب المستمرة في الموقع التي تر�ز على  

تنش�ط�ة مستمرة  الجدد، �ما سیتم تنظ�م دورات  الموظفین  التدر�ب لجم�ع  توفیر  البناء. سیتم  التدر�ب�ة لموظفي 
 للموظفین لحضورها حسب الحاجة. 

 �حدد ما یلي اجتماعات البیئة والسلامة التي سیتم إجراؤها للمشروع طوال مرحلة الإنشاء والتشغیل.
 دورة تعر�ف�ة أساس�ة لسلامة الزوار

یتلقى أي زائر دورة تعر�ف�ة أساس�ة للسلامة قبل الذهاب إلى الموقع. س�قر �ل شخص �كمل التدر�ب التعر�في من 
 خلال التوق�ع على ورقة الحضور. �جب أن �غطي هذا البرنامج التعر�في العناصر التال�ة على الأقل:

 التوع�ة �المخاطر الخاصة �الموقع •
 تعل�مات معدات الوقا�ة الشخص�ة •
 قواعد السلامة الأساس�ة التي �جب الالتزام بها  •
 الإجراءات الواجب ات�اعها في حالة الطوارئ  •
 19-المتطل�ات الخاصة �كوفید •

البیئة والسلامة لدى مقاول   الزوار من قبل مدیر  الزوار لجم�ع  التعر�في الأساسي لسلامة  التدر�ب  سیتم تقد�م 
الهندسة والمشتر�ات والبناء أو مدیر البیئة والسلامة لدى المطور (أثناء الإنشاء) ومدیر البیئة والسلامة لدى مقاول  
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التشغیل والص�انة أو مدیر البیئة والسلامة لدى المطور (أثناء التشغیل). �الإضافة إلى ذلك، �جب التوق�ع على  
 ورقة ب�انات حضور الفعال�ات وتقد�مها. 

 التدر�ب التعر�في في الموقع
س�حضر جم�ع موظفي الإنشاءات والعمل�ات دورة تدر�ب�ة تعر�ف�ة داخل�ة في الموقع. وسیتم تقد�م هذا التدر�ب  

موقع   في  محددة  اجتماعات  غرفة  الذین  في  الموظفین  تعیینات  عن  النظر  �غض  متناسق،  و�ه�كل  المشروع 
 �حضرون. الهدف الرئ�سي من هذا النوع من التدر�ب هو توفیر:

 فهم عام لمخاطر البیئة والصحة والسلامة المرت�طة �أنشطة البناء/التشغیل المقترحة •
 ةالمتطل�ات المحل�ة والوطن�ة والدول� •
توض�ح س�اسة البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة والاجتماع�ة وتنفیذها العملي، مع التأكید على أنها تنطوي على   •

 . آثار على أسالیب العمل ومسؤول�ات جم�ع الموظفین
سیتم تقد�م التدر�ب التعر�في في الموقع من قبل مدیر البیئة والصحة والسلامة لمقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء 
(أثناء الإنشاء) ومدیر البیئة والصحة والسلامة لمقاول التشغیل والص�انة (أثناء التشغیل) لجم�ع الموظفین قبل  

مل في الموقع حتى یتلقوا التدر�ب التعر�في في الموقع. و�حد  بدء العمل في الموقع. لن ُ�سمح للعمال ببدء الع
 س�شمل التدر�ب التعر�في على سبیل المثال لا الحصر ما یلي: أدنى، 

 مقدمة عامة والغرض من خطط البیئة والصحة والسلامة وأهدافها  •
 السبب في أهم�ة المتطل�ات المنصوص علیها في خطط البیئة والصحة والسلامة  •
 متطل�ات العنا�ة الواج�ة وواجب الرعا�ة •
 جهات الاتصال الرئ�س�ة في مجال البیئة والصحة والسلامة والأدوار والمسؤول�ات •
 طرق تنفیذ ضوا�ط البیئة والصحة والسلامة المدرجة في الخطط •
 إجراءات الإبلاغ عن الحوادث  •
 تفاصیل خطة الطوارئ والاستجا�ة في الموقع  •
 19-المتطل�ات الخاصة �كوفید •

 �جب الاحتفاظ �كشف حضور موقّع عل�ه 
 التدر�ب على الاستجا�ة للطوارئ.

مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات  �جب إعداد خطة قائمة بذاتها للتأهب والاستجا�ة لحالات الطوارئ من قبل  
للطوارئ  والاستجا�ة  التأهب  تتناول خطة  أن  �جب  التشغیل).  (أثناء  والص�انة  التشغیل  ومقاول  الإنشاء)  (أثناء 

 متطل�ات محددة للتدر�ب على الاستجا�ة للطوارئ.
 المحادثات المنتظمة في صندوق الأدوات. 

سیتولى مدیر البیئة والصحة والسلامة لدى مقاول الإنشاءات والبناء (أثناء الإنشاء) ومدیر البیئة والصحة والسلامة  
لدى مقاول التشغیل والص�انة (أثناء التشغیل) مسؤول�ة عقد اجتماعات منتظمة �شأن صندوق الأدوات الخاصة  

وطواقم المقاولین من ال�اطن حسب الاقتضاء. �قوم    �التعامل مع الطوارئ مع طواقم العمل الخاصة �كل منهما
مدیر البیئة والصحة والسلامة لدى مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء بوضع المواض�ع وتواترها وتوز�عها �انتظام. 
�جب الاحتفاظ �كشوف الحضور الموقعة. �جب تحدید نطاق التدر�ب التقني والمهني ضمن �ل خطة من خطط  

 . "5  الفصل" فيددة الإدارة المح
 . متطل�ات التدر�ب الأخرى 
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هناك متطل�ات تدر�ب محددة أخرى �جب الالتزام بها والق�ام بها من قبل مدیر البیئة والصحة والسلامة لدى مقاول  
الهندسة والمشتر�ات والبناء (أثناء الإنشاء) ومدیر البیئة والصحة والسلامة لدى مقاول التشغیل والص�انة (أثناء 

الاقتضا �مواض�ع محددة حسب  تتعلق  والتي  للصحة  التشغیل)  تدر�ب محدد  المثال  سبیل  ذلك على  و�شمل  ء. 
 . “سا�قًا5في” الفصلوالسلامة المهن�ة، وتدر�ب محدد للعمال الذین یتعاملون مع النفا�ات، إلخ. وقد تم تحدیدها 

 والصح�ةالبیئة  السلامةلوحة إعلانات 
الموظفون حسب الاقتضاء. وستتوفر نفس المعلومات  سیتم تر�یب لوحة إعلانات في جم�ع المواقع التي یتجمع فیها  

 معلومات لوحة الإعلانات على النحو التالي:  وتكون  في جم�ع المواقع الأخرى لمراجعة الموظفین عند الطلب
 خر�طة توضح الطر�ق إلى أقرب مرفق رعا�ة في حالات الطوارئ  •
 إجراءات الاتصال في حالات الطوارئ  •
 قائمة �أحدث خطط الطوارئ والأمان وموقعها  •
 لافتة تشیر إلى عدد ساعات العمل منذ آخر حادث فقد في یوم العمل •
 ملصقات تحذیر�ة للسلامة والصحة  •
 تنب�ه السلامة  •
 

 والصح�ةالبیئة   السلامةالتفت�ش والرصد في  .7.3
عمل�اسیتم   أفضل    تإجراء  لمتطل�ات  الامتثال  لضمان  والسلامة  والصحة  البیئة  مجال  في  والمراق�ة  التفت�ش 

الممارسات الوطن�ة والدول�ة على النحو المبین في خطط البیئة والصحة والسلامة حسب الاقتضاء. سیتم تطبیق  
 نهج ثلاثي المستو�ات لرصد أداء المشروع على النحو التالي: 

التشغیل  • (أثناء الإنشاء) ومقاول  الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات  الموقع �قوم بها مقاول  جولات یوم�ة في 
 والص�انة (أثناء التشغیل)

التفت�ش الأسبوعي للموقع الذي س�جر�ه مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات (أثناء الإنشاء) ومقاول التشغیل   •
 والص�انة (أثناء التشغیل)

 ). 8س�ضطلع بها المطور (ستتم مناقشتها �التفصیل في الفصل عمل�ات التدقیق التي  •
 الجولات الیوم�ة في الموقع 

لدى مقاول  السلامة والأمان  والبناء ومدیر  الهندسة والمشتر�ات  لدى مقاول  السلامة والأمان  سُ�طلب من مدیر 
التشغیل والص�انة الق�ام �جولات یوم�ة للتفت�ش والمراق�ة في الموقع. و�جب عل�ه/علیها إعداد تقر�ر مراق�ة یومي 

المر  القصور  أوجه  �شأن  التصح�ح�ة  الإجراءات  ف�ه  غیر  یوضح  والظروف  والأفعال  السلامة  مجال  في  صودة 
الآمنة. و�تم إبلاغ الملاحظات إلى الشر�اء المعنیین والمقاول من ال�اطن لاتخاذ الإجراءات اللازمة. �جب الاحتفاظ 
بنسخ من تقار�ر التفت�ش الیوم�ة في الموقع من قبل مدیري البیئة والصحة والسلامة وتزو�د المطور بها حسب 

 الحاجة. 
 عمل�ات التفت�ش الأسبوع�ة للموقع

تقع مسؤول�ة تنفیذ عمل�ات التفت�ش الأسبوع�ة في الموقع على عاتق مدیر البیئة والصحة والسلامة لمقاول الهندسة  
البیئة والصحة والسلامة لمقاول التشغیل والص�انة. وسیتم تنفیذ ذلك من خلال قائمة   والمشتر�ات والبناء ومدیر 

 مراجعة أسبوع�ة لتفت�ش الموقع.
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الامتثال  عدم  إجراءات  ات�اع  سیتم  امتثال.  عدم  أي حالات  لتحدید  أساس�ة  �أداة  المراجعة  قوائم  استخدام  سیتم 
أثناء  البیئة والصحة والسلامة  وتنفیذها. ستتم ط�اعة نسخ ورق�ة من قوائم المراجعة واستكمالها من قبل مدیري 

 تفت�ش الموقع.
ینفذون  ال�اطن)  المقاول والمقاولون من  ذلك  في  (�ما  الأطراف  أن جم�ع  للتأكد من  التفت�ش  ستُستخدم عمل�ات 

 إجراءات الإدارة الموضحة في خطط البیئة والصحة والسلامة �شكل �امل.
 سیتم توفیر المعلومات التي یتم جمعها خلال عمل�ات التفت�ش الأسبوع�ة للموقع للمطور حسب الحاجة. 

 
 والصح�ةالبیئة  السلامةالإبلاغ عن  .7.4

استنادًا إلى �ل ما سبق، �قدم الجدول أدناه ملخصًا لجم�ع متطل�ات البیئة والصحة والسلامة التي تمت مناقشتها 
السجلات. �حدد الجدول أدناه متطل�ات المطور ومقاولي في هذا الفصل إلى جانب متطل�ات إعداد التقار�ر وحفظ 

 الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاول التشغیل والص�انة. 
 سیتم تخز�ن التقار�ر والسجلات التال�ة والاحتفاظ بها في الموقع في جم�ع الأوقات.
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 التقار�ر والسجلات البیئ�ة والصح�ة 4الجدول 

 م
 مقاول التشغیل والص�انة  والمشتر�ات والبناء مقاول الهندسة  المطور 

بند البیئة والصحة  
 والسلامة 

بند البیئة والصحة   تقر�ر/سجل 
 والسلامة 

بند البیئة والصحة   تقر�ر/سجل 
 والسلامة 

 تقر�ر/سجل 

 اجتماعات الصحة والسلامة  1
حضور اجتماعات   1.1

الصحة والسلامة  
 الأسبوع�ة 

الإدارة العامة   غیر مطبق 
لاجتماعات الصحة  
 والسلامة الأسبوع�ة 

محاضر  
 الاجتماعات 

 غیر مطبق  غیر مطبق 

الإدارة العامة   1.2
لاجتماعات  

الصحة والسلامة  
 الشهر�ة 

حضور اجتماعات   غیر مطبق 
الصحة والسلامة  

 الشهر�ة 

محاضر  
 الاجتماعات 

حضور اجتماعات  
الصحة والسلامة  

 الشهر�ة 

محاضر  
 الاجتماعات 

 الصحة والسلامة تدر�ب  2
التدر�ب التعر�في   2.1

الأساسي لسلامة  
الزوار الأساسي  

 للزوار

ورقة حضور  
 موقعة

التدر�ب التعر�في  
الأساسي لسلامة  
الزوار الأساسي  

 للزوار

ورقة حضور  
 موقعة

التدر�ب التعر�في  
الأساسي لسلامة  

 الزوار الأساسي للزوار 

ورقة حضور  
 موقعة

موقع التدر�ب   2.2
التعر�في العام  

 للزوار

ورقة حضور  
 موقعة

موقع التدر�ب  
 التعر�في العام للزوار 

ورقة حضور  
 موقعة

موقع التدر�ب التعر�في  
 العام للزوار

ورقة حضور  
 موقعة

التدر�ب على   2.3
 الاستجا�ة للطوارئ 

ورقة حضور  
 موقعة

التدر�ب على  
 الاستجا�ة للطوارئ 

ورقة حضور  
 موقعة

التدر�ب على  
 الاستجا�ة للطوارئ 

ورقة حضور  
 موقعة

محاضرات   2.4
صندوق الأدوات  

 المنتظمة 

ورقة حضور  
 موقعة

محاضرات صندوق  
 الأدوات المنتظمة 

ورقة حضور  
 موقعة

محاضرات صندوق  
 الأدوات المنتظمة 

ورقة حضور  
 موقعة

الدورات التدر�ب�ة   2.5
المتخصصة  
الأخرى (مثل  

السلامة الصح�ة  
 المهن�ة)

حضور  ورقة 
 موقعة

الدورات التدر�ب�ة  
المتخصصة الأخرى  

(مثل السلامة  
 الصح�ة المهن�ة)

ورقة حضور  
 موقعة

الدورات التدر�ب�ة  
المتخصصة الأخرى  

(مثل السلامة الصح�ة  
 المهن�ة)

ورقة حضور  
 موقعة

 التفت�ش والمراق�ة في مجال السلامة والصحة المهن�ة  3
المراق�ة  تقار�ر  المراق�ة الیوم�ة  3.1

 الیوم�ة 
تقار�ر المراق�ة   المراق�ة الیوم�ة 

 الیوم�ة 
تقار�ر المراق�ة   المراق�ة الیوم�ة 

 الیوم�ة 
التفت�ش الأسبوعي   3.2

 للموقع 
قائمة التفت�ش  

الأسبوع�ة  
 للموقع 

التفت�ش الأسبوعي  
 للموقع 

قائمة التفت�ش  
الأسبوع�ة  

 للموقع 

التفت�ش الأسبوعي  
 للموقع 

قائمة التفت�ش  
الأسبوع�ة  

 للموقع 

 
  



50 
 

 المراجعة .8
 

 مراجعة البیئة والصحة والسلامة  .8.1
 مرحلة البناء

خلال مرحلة الإنشاء، س�جري المطور عمل�ة مراجعة بیئ�ة واجتماع�ة. والهدف من ذلك هو ضمان امتثال مقاول 
ذلك على وجه  المشروع والمقاول من ال�اطن لمتطل�ات البیئة والصحة والسلامة ذات الصلة �المشروع، �ما في  

 : الخصوص ما یلي
 تقی�م الأثر البیئي والاجتماعي وخطة الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة المرت�طة �ه  •
 2012معاییر الأداء الخاصة �مؤسسة التمو�ل الدول�ة لعام  •
 متطل�ات الأداء الخاصة �البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة  •
الم�ادئ التوجیه�ة العامة للبیئة والصحة والسلامة البیئ�ة لمجموعة البنك الدولي، والم�ادئ التوجیه�ة للبیئة  •

 والصحة والسلامة البیئ�ة لطاقة الر�اح 
 قوانین ولوائح ومعاییر البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة المصر�ة الوطن�ة •
والسلامة للمطور على أساس سیتم إجراء تدقیق البیئة والصحة والسلامة والبیئة من قبل مدیر البیئة والصحة   •

 ر�ع سنوي. سیتم إعداد قائمة تدقیق البیئة والصحة والسلامة والصحة المهن�ة مع مراعاة المعاییر التال�ة:
الإدارة الشاملة للسلامة والصحة البیئ�ة في الموقع (مراق�ة  •

الوثائق، وفر�ق العمل في الموقع، والتدر�ب، والاجتماعات،  
 والتفت�ش، والمراق�ة، و�عداد التقار�ر، وما إلى ذلك) 

إدارة النفا�ات (النفا�ات الصل�ة وم�اه   •
 الصرف الصحي والنفا�ات الخطرة)

 الصحة والسلامة المهن�ة  • إدارة المواد الخطرة  •
الآثار والتراث الثقافي (المتعلقة �إجراءات العثور على   •

 الصدفة) 
 إدارة حر�ة المرور والنقل •

 جودة الهواء والضوضاء  • والاستجا�ة لحالات الطوارئ التأهب  •
  إدارة الم�اه •

) مراجعة وثائق البیئة والصحة والسلامة والبیئة 2) ز�ارة الموقع وعمل�ات التفت�ش، (1وستستند المراجعة إلى: ( 
) ال�اطن،  من  والمقاولین  والإنشاءات  والمشتر�ات  الهندسة  عقد  3لمقاول  البیئة )  فر�ق  مع  اجتماعات/مناقشات 

 والصحة والسلامة لدى مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات وفر�ق المقاول من ال�اطن حسب الاقتضاء.
) الملاحظات المتعلقة 1واستنادًا إلى ما سبق، سیتم إعداد تقر�ر تدقیق ر�ع سنوي للبیئة والصحة والسلامة �حدد: (

) الإجراءات التصح�ح�ة المطلو�ة لحل الملاحظات وأوجه عدم  2�البیئة والصحة والسلامة وأوجه عدم المطا�قة، (
) الجدول الزمني لتنفیذ الإجراءات 4جراءات التصح�ح�ة، () تحدید الك�انات المسؤولة عن تنفیذ الإ3المطا�قة؛ (
 التصح�ح�ة.

 مرحلة التشغیل
إجراء تدقیق البیئة والصحة والسلامة من قبل مدیر البیئة والصحة  سیتم ات�اع نهج مماثل لمرحلة التشغیل. سیتم  

 والسلامة للمطور على أساس ر�ع سنوي على مقاول التشغیل والص�انة للمشروع.
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 مراجعة الموارد ال�شر�ة   .8.2
 مرحلة البناء

الهندسة   امتثال مقاول  التأكد من  الهدف من ذلك هو  للعمالة. وس�كون  المطور مراجعة  الإنشاء، س�جري  أثناء 
والمشتر�ات والإنشاءات والمقاولین من ال�اطن لمتطل�ات الموارد ال�شر�ة ذات الصلة �المشروع لتشمل على وجه  

 الخصوص ما یلي: 
 ) 6إطار عمل المطور لإدارة العمالة (المعروض في الفصل  •
 2الأداء لتشمل مع�ار  2012معاییر الأداء الخاصة �مؤسسة التمو�ل الدول�ة لعام  •
 2متطلب الأداء متطل�ات الأداء الخاصة �البنك الأورو�ي لإعادة الإعمار والتنم�ة لتشمل  •
 القوانین واللوائح والمعاییر الوطن�ة المصر�ة المتعلقة �البیئة والصحة والسلامة والبیئة المتعلقة �الموارد ال�شر�ة  •

سیتم إجراء المراجعة من قبل مدیر البیئة والصحة والسلامة لدى المطور و/أو مدیر إدارة الموارد ال�شر�ة على  
) ز�ارة الموقع وعمل�ات التفت�ش؛  1أساس ر�ع سنوي، وسیتم إعداد قائمة تدقیق. وس�ستند التدقیق على ما یلي: ( 

ال�اطن (مثل دلیل س�اسة  ) مراجعة وثائق الموارد ال�شر�ة لمقاول الهندسة والم2( شتر�ات والبناء والمقاولین من 
) عقد اجتماعات/مناقشات مع فر�ق البیئة والصحة والسلامة  3الموارد ال�شر�ة للموارد ال�شر�ة، وما إلى ذلك)، و (

 المهن�ة لمقاولي الهندسة والمشتر�ات والبناء وفر�ق المقاولین من ال�اطن حسب الاقتضاء.
) الملاحظات وحالات عدم المطا�قة  1و�ناءً على ما سبق، سیتم إعداد تقر�ر تدقیق شهري للموارد ال�شر�ة �حدد: (

ال�شر�ة المطا�قة؛ ( 2(  ،في مجال الموارد  الملاحظات وحالات عدم  المطلو�ة لحل  التصح�ح�ة  )  3) الإجراءات 
 ) الجدول الزمني لتنفیذ الإجراءات التصح�ح�ة.4تحدید الجهات المسؤولة عن تنفیذ الإجراءات التصح�ح�ة؛ (

 مرحلة التشغیل
أساس ر�ع سنوي على مقاول  ال�شر�ة على  الموارد  تدقیق  إجراء  التشغیل. سیتم  لمرحلة  ات�اع نهج مماثل  سیتم 

 التشغیل والص�انة للمشروع. 
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 للمقاولین والمقاولین من ال�اطن  الصح�ةإدارة السلامة البیئ�ة و  .9
 

الهندسة والمشتر�ات والبناء  �حدد دلیل البیئة والصحة والسلامة بوضوح الأدوار والمسؤول�ات المتوقعة من مقاول  
خلال مرحلة الإنشاء ومقاول التشغیل والص�انة خلال مرحلة تشغیل المشروع. و�شمل ذلك على وجه الخصوص  

 ما یلي �حد أدنى (وُ�ضاف إلیها بناءً على الاحت�اجات المحددة التي تم تحدیدها)
 5والفصل    3.3 مالقس" في نظام الإدارة البیئ�ة والاجتماع�ة على النحو المحدد  متطل�اتإعداد وتنفیذ  •
 2تعیین فر�ق للبیئة والمجتمع برئاسة مدیر للبیئة والمجتمع على النحو المحدد في الفصل  •
الالتزام والمشار�ة في اجتماع البیئة والصحة والسلامة والق�ام �التدر�ب على البیئة والصحة والسلامة ومتطل�ات  •

 7المحدد في الفصل التفت�ش/المراق�ة على النحو 
 "6الفصل " الامتثال لمتطل�ات إدارة العمالة على النحو المحدد في •

سا�قًا، س�ضمن مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاول   " 3.3الفصل  "�الإضافة إلى ذلك، و�ما تمت مناقشته في  
التشغیل والص�انة أن جم�ع المقاولین من ال�اطن المشار�ین في المشروع سیتم تزو�دهم �متطل�ات البیئة والصحة  
تنفیذ  منهم  وسُ�طلب  والص�انة  التشغیل  والبناء/مقاول  والمشتر�ات  الهندسة  ومقاولي  المطور  من  لكل    والسلامة 
متطل�ات البیئة والصحة والسلامة والامتثال لها وفقًا لذلك. وسُ�طلب من المقاولین من ال�اطن على وجه التحدید ما  

 یلي:
البیئة  • المفصل في خطط و�جراءات  النحو  البیئة والصحة والسلامة على  لمتطل�ات وشروط  تنفیذ والامتثال 

 والصحة والسلامة المقدمة من مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاول التشغیل والص�انة. 
تطو�ر وتقد�م وثائق و�رامج البیئة والصحة والسلامة ذات الصلة (الخطط والإجراءات) عند الاقتضاء وحس�ما   •

ینطبق على نطاق عملهم. �جب اعتماد هذه الوثائق من قبل مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء ومقاول التشغیل  
 والص�انة. 

الالتزام �جم�ع القوانین والمراس�م والقوانین واللوائح والقواعد واللوائح والمدونات المحل�ة المعمول بها التي تحكم  •
البیئة والصحة والسلامة و�ذلك المعاییر الدول�ة (مثل معاییر مؤسسة التمو�ل الدول�ة ومعاییر البنك الأورو�ي 

 لإعادة الإعمار والتنم�ة).
الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات   البیئة والصحة والسلامة على مقاول  متطل�ات  المطور تطبیق جم�ع  س�ضمن 
ومقاول التشغیل والص�انة من خلال إدراجها في الالتزامات التعاقد�ة. �الإضافة إلى ذلك، و�ما نوقش سا�قاً في 

، س�قوم المطور �إجراء عمل�ات تدقیق دور�ة للتأكد من التزام مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء "الفصل الثامن"
الإنشاء والتشغیل  المشروع خلال مرحلة  في  المشار�ین  ال�اطن  المقاولین من  التشغیل والص�انة وجم�ع  ومقاول 

 ت�طة �ه.�أحكام دلیل البیئة والصحة والسلامة ونظام الإدارة وخطط الإدارة المر 
وسواء من خلال عمل�ات التدقیق أو من خلال أي مصدر آخر للمعلومات (مثل آل�ة التظلم) ینمو إلى علم المطور  
أن مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء/مقاول التشغیل والص�انة أو أي من المقاولین من ال�اطن لا �متثل للمتطل�ات، 

 سیتم تطبیق ما یلي 
 س�صدر المطور تقر�ر عدم امتثال �قدم تفاصیل حول مسألة عدم الامتثال ومبرراته. •
 �قدم المطور التقر�ر و�خطر �ه مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء/مقاول التشغیل والص�انة  •
س�طلب المطور تقر�رًا �الإجراءات التصح�ح�ة من مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء/مقاول التشغیل والص�انة   •

 �قدم تفاصیل عن الحادث والتدابیر المتخذة لتصح�ح الوضع وضمان عدم تكرار مثل هذا الحادث مرة أخرى.
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اعتمادًا على مدى خطورة عدم الامتثال على النحو الذي �حدده المطور، �مكن توج�ه إنذار رسمي مكتوب  •
 إلى مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء/مقاول التشغیل والص�انة.

و�صدار  في حالة تكرار واقعة عدم الامتثال (وحسب درجة الخطورة) سیتم إجراء عمل�ة مماثلة لما ورد أعلاه   •
 إنذار رسمي خطي آخر. 

في حالة تكرار واقعة عدم الامتثال للمرة الثالثة، ستُجرى مناقشات بین المطور ومدیر المشروع لفرض عقو�ات  •
 تعاقد�ة ومال�ة على مقاول الهندسة والمشتر�ات والبناء/مقاول التشغیل والص�انة.

 
 

 تقی�م مخاطر سلسلة التور�د .10
 

ولمعالجة هذا الأمر،    في سلاسل تور�د المشروع  إمكان�ة وجود مخاطر، لا س�ما مخاطر العمالةیدرك المطور  
المطور   المحتملة في    ن ومقاولو س�قوم  المخاطر  الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات عند الاقتضاء، �فحص وتقی�م 

وأثناء  الإنشاءات  أثناء  الرئ�سیین/الأساسیین  للموردین  المراق�ة  و�جراءات  اللازمة  الضوا�ط  وتنفیذ  التور�د  سلسلة 
 العمل�ات. وف�ما یلي النهج المت�ع في إدارة مخاطر سلسلة التور�د: 

 فحص الموردین
مقاولو  أو  المطور  المرت�طة   ن س�قوم  المحتملة  التور�د  سلسلة  مخاطر  �فحص  والإنشاءات  والمشتر�ات  الهندسة 

 �موردي المشروع. وسیتم ذلك من خلال واحدة أو أكثر من الطرق التال�ة: 
متطل�ات البیئة والصحة والسلامة الرئ�س�ة التي ستكون قابلة الأثناء عمل�ة تقد�م المناقصات، سیتم تحدید   •

 للتطبیق على نطاق عمل المقاول/المورد من ال�اطن و�دراجها في وث�قة المناقصة. 
سُ�طلب من مقدمي المناقصات �جزء من المناقصة تحدید الك�ف�ة التي �عتزمون بها الامتثال لهذه المتطل�ات   •

 كجزء من نطاق عملهم. 
في حالة عدم وجود عمل�ة مناقصة سُ�طلب من المتعاقد من ال�اطن/المورد الرد على استب�ان التأهیل المسبق  •

 البیئ�ة والصح�ة السلامةفي مجال 
 طلب س�اسات الشر�ة في مجال البیئة والصحة والسلامة  •
إجراء مراجعة مكتب�ة عبر الإنترنت (�ما في ذلك ال�حث الإعلامي) عن الشر�ة ومالكیها ومساهمیها �شأن   •

 قضا�ا البیئة والصحة والسلامة والبیئة
 تقی�م الموردین

هذه  بتقی�م  والإنشاءات  والمشتر�ات  الهندسة  مقاولو  أو  المطور  س�قوم  التور�د،  تحدید مخاطر سلسلة  یتم  عندما 
 المخاطر مع المورد المعني لفهم قدرته على تجنب و�دارة هذه المخاطر وفهم الضوا�ط التي �ط�قها المورد. 

)  2) تقد�م س�اسات و�جراءات البیئة والصحة والسلامة، (1الحصر (و�مكن أن �شمل ذلك على سبیل المثال لا  
) تنفیذ بروتو�ولات التدقیق، إلخ. وحیثما یتعذر 4) تعم�م متطل�ات البیئة والصحة والسلامة، ( 3إمكان�ة التت�ع، (

 ذلك، سیتم ال�حث عن موردین بدیلین.
 تخف�ف المخاطر  

الهندسة والمشتر�ات والبناء بوضع ضوا�ط لتجنب المخاطر المحتملة و�دارتها. س�شمل   ن س�قوم المطور أو مقاولو 
ذلك على سبیل المثال لا الحصر الضوا�ط التعاقد�ة، �ما في ذلك الإجراءات التصح�ح�ة وآل�ات الخروج، لتجنب 
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المخاطر المحتملة و�دارتها. وس�عتمد ذلك على مستوى المخاطر التي تم تحدیدها ونفوذ المطور أو مقاولي الهندسة  
 والمشتر�ات والبناء على المورد المعني. 

 �مكن أن تشمل الضوا�ط التعاقد�ة على سبیل المثال لا الحصر ما یلي:
ضرورة الامتثال لمتطل�ات البیئة والسلامة للمؤسسة المال�ة الدول�ة ومتطل�ات البیئة والسلامة الوطن�ة، حسب   •

 الاقتضاء 
 متطل�ات الامتثال لنظام إدارة البیئة والصحة والسلامة والبیئة للمشروع والدلیل المرت�ط �ه •
تضمین البنود التي تمكن المطور و/أو مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات من إجراء عمل�ات التفت�ش   •

 و/أو التدقیق على الموردین لضمان الامتثال للمتطل�ات المذ�ورة أعلاه.
 تضمین بنود تسمح �فرض عقو�ات تعاقد�ة حسب الاقتضاء. •

 المراق�ة 
س�ضع المطور أو مقاولو الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات التا�عون له، حسب المخاطر المرت�طة �خطة التور�د،  
نهجًا للرصد �شمل تقار�ر من الموردین وعمل�ات تدقیق مخصصة، وما إلى ذلك، �القدر الممكن عملً�ا. س�سعى 

من   للتخف�ف  الامتثال  إلى ضمان  تحدید  الرصد  في  المساعدة  الامتثال،  عدم  حالات  وفي  المحددة،  المخاطر 
�السجلات  والبناء  والمشتر�ات  الهندسة  مقاولو  أو  المطور  س�حتفظ  المعني.  المورد  مع  التصح�ح�ة  الإجراءات 

والبناء،    المناس�ة لتقی�م سلسلة التور�د و�دارة المخاطر. وحیثما یتم إجراء ذلك من قبل مقاولي الهندسة والمشتر�ات
 یتم إبلاغ المطور �شكل منتظم. 

 

 نهج التوظ�ف المحلي   .11
 

استناداً إلى المعلومات المتوفرة حال�اً في هذه المرحلة، سیتطلب المشروع القوى العاملة التال�ة طوال مرحلة الإنشاء 
 والتشغیل

شهراً تقر��اً. وس�شمل ذلك �شكل رئ�سي    24فرصة عمل في الذروة خلال مرحلة البناء لمدة    750حوالي   •
حوالي فرص عمل ماهرة (تشمل المهندسین والفنیین والاستشار�ین والمساحین وغیرهم) وفرص عمل غیر ماهرة  

 (معظمها من العمال، ولكنها ستشمل أ�ضًا عددًا من أفراد الأمن).
عاماً. وس�شمل ذلك فرص عمل ماهرة (مثل المهندسین   25فرصة عمل خلال مرحلة التشغیل لمدة    20حوالي   •

 والفنیین والموظفین الإدار�ین وغیرهم) وفرص عمل غیر ماهرة (مثل موظفي الأمن والسائقین وغیرهم).
یلتزم المطور �ضمان استهداف الأولو�ة في فرص العمل لأفراد المجتمع المحلي إلى أقصى حد ممكن طوال مرحلة  

 الإنشاء والتشغیل للوظائف الماهرة وغیر الماهرة.
الهندسة والمشتر�ات والبناء، تحت إشراف  في مرحلة لاحقة، سیتم وضع إجراء توظ�ف محلي من قبل مقاولي 
المهرة.  المهرة وغیر  العمال  لتشمل  المحل�ة  للمجتمعات  المستهدفة  العمل  الإجراء عدد فرص  المطور. وس�حدد 

ل مكتب العمل �المحافظة، والذي سیتم ستأخذ إجراءات التوظ�ف �عین الاعت�ار أن عمل�ة التوظ�ف ستتم من خلا
تزو�ده �قائمة مفصلة �فرص العمل إلى جانب المهارات والمؤهلات المطلو�ة. و�ناءً على ذلك، ستشمل إجراءات 
التوظ�ف أ�ضاً عمل�ة اخت�ار تتسم �العدالة والشفاف�ة وتوفر فرصاً متساو�ة للجم�ع �ما في ذلك الإناث، مع مراعاة  

لعمل التي تم تحدیدها سا�قاً. في مرحلة لاحقة، سیتم أ�ضًا اعتماد عمل�ة مماثلة لمرحلة التشغیل متطل�ات إدارة ا
 من قبل المطور مماثلة لما سبق. 
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 إدارة التغییر   .12
 

قد یلزم إجراء تغییرات مختلفة على هذا الدلیل وخطط الإدارة والوثائق المرت�طة �ه أثناء المشروع من أجل معالجة  
 الحالات المتوقعة أو غیر المتوقعة �طر�قة تتفق مع التزامات المطور. الظروف أو  

التغییرات   واعتماد  مراجعة  لتنظ�م  هذا  المحدد  التغییر  إدارة  إجراء  تطبیق  سیتم  والتشغیل،  الإنشاء  مرحلة  خلال 
التنظ�م�ة أو  المطور، وعند الاقتضاء، من قبل السلطات  قبل  لها من  المخطط  المشروع  المحددة على ترتی�ات 

�ا البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة �جزء من أي  مقرضي المشروع. سیتم تطبیق هذا الإجراء للسماح �معالجة قضا
 تغییرات مهمة في إجراءات المشروع أو عمل�اته أو تصم�مه أو أنشطته.

و�حد أدنى، ستتم مراجعة نظام إدارة البیئة والصحة والسلامة البیئ�ة على أساس ر�ع سنوي خلال مرحلة الإنشاء 
 وسنوً�ا خلال مرحلة التشغیل.

 
 والاجتماع�ةالبیئ�ة  الإدارةنطاق تغییرات نظام  .12.1

قد تكون التغییرات مؤقتة أو دائمة، وتتعلق �أنشطة المشروع، والتنظ�م، والموظفین، وخطط و�جراءات البیئة والصحة  
 والقضا�ا البیئ�ة أو المجتمع�ة/الاجتماع�ة الأوسع نطاقًا.والسلامة، والمعدات، والمواد، والصحة والسلامة،  

وقد یبدأ المطور أو المهندس المالك التغییرات وقد �طلبها أ�ضاً مقاول الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات أو مقاول 
التشغیل والص�انة. ومن الناح�ة العمل�ة، خلال مرحلة الإنشاء والتشغیل، من المرجح أن یبدأ المطور أو مهندس  

التشغیل، و�تم طرحها م�اشرة مع مدیر البیئة والصحة والسلامة  المالك عمل�ة إدارة التغییر أثناء مرحلة الإنشاء و 
المطور.   والتشغیل، من لدى  الإنشاء  أثناء مرحلة  العمل�ة،  الممارسة  في  والص�انة.  التشغیل  مقاول  أو  المقاول 

 المرجح أن تبدأ عمل�ة إدارة التغییرات 
قد ینشأ طلب التغییر في أي وقت، على سبیل المثال، أثناء عمل�ات التدقیق، أو نت�جة لتظلمات أصحاب المصلحة  

التظلمات والشكاوى  والشكاوى الأخرى، أو الز�ارات المیدان�ة التنظ�م�ة أو التفاعل مع ممثلي المقرضین/المقرضین.  
 الأخرى والز�ارات المیدان�ة التنظ�م�ة أو التفاعل مع المقرضین/ممثلي المقرضین. 

 سیتم تطبیق عمل�ة إدارة التغییر عند حدوث تغییرات في أي من الأنشطة أو العناصر التال�ة 
 تغییر تدابیر إدارة ورصد الآثار البیئ�ة والاجتماع�ة •
 دلیل نظام الإدارة السل�مة بیئ�اً والخطط والإجراءات المتعلقة �المشروع •
 تغییرات الموظفین أو متطل�ات التدر�ب أو الكفاءة.  •
 اله�كل التنظ�مي و/أو الأدوار والمسؤول�ات الفرد�ة في مجال البیئة والصحة والسلامة  •
 معدات الحما�ة البیئ�ة والصح�ة  •
 تصم�مات المشروع، أو إعادة التصم�م، أو الرسومات أو العمل�ات الهندس�ة •
 تر�ی�ة وخصائص المواد أو المواد الك�م�ائ�ة أو الوقود المحددة. •
 إدخال إجراءات تشغیل أو ص�انة جدیدة أو تغییرات في الإجراءات الحال�ة.  •
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 خطوات التغییر إدارة  .12.2
 تعتمد العمل�ة على الخطوات الرئ�س�ة التال�ة: 

 تحدید العنصر/الحالة التي �حتمل أن تتطلب التغییر;  •
 الذي �حدد: نموذج طلب التغییر المقدم إلى مدیر البیئة والصحة والسلامة المطور  •
 طب�عة العنصر/الحالة التي تتطلب التغییر  -
 و  ،أي آثار ناتجة عن التغییر (مثل السلامة أو التلوث أو التظلم العام أو أي شكوى أخرى) -
 أي اعت�ارات بیوفیز�ائ�ة أو اجتماع�ة أو اقتصاد�ة أو صح�ة.  -
والسلامة وخطة إدارة البیئة والصحة والسلامة  �مجرد تحدید الآثار، �جب إجراء مراجعة لدلیل البیئة والصحة   •

المعمول بها وقت التغییر من أجل تقی�م ما إذا �انت إجراءات التخف�ف التي یتضمنها �اف�ة لإدارة التغییر  
وآثاره �شكل �افٍ؛ إذا لم �كن ذلك �اف�اً، �جب تعدیل/ توس�ع دلیل البیئة والصحة والسلامة/خطة إدارة البیئة  

لامة لضمان قدرته على إدارة الآثار والمخاطر التي س�حدثها التغییر. إذا �انت �اف�ة، فلا یلزم والصحة والس
 اتخاذ أي إجراءات أخرى. 

 سیراجع مدیر البیئة والصحة والسلامة لدى المطور التغییرات المقترحة للتأكد من توافقها حسب الاقتضاء: •
الفئة   - من  التغییرات  على  الموافقة  والصحة    1تتم  البیئة  ومدیر  للمطور  الإنشاءات/التشغیل  مدیر  قبل  من 

 .والسلامة للمطور (مع استشارة إضاف�ة إذا لزم الأمر)
من قبل مدیر الإنشاءات/التشغیل من قبل مدیر الإنشاءات/التشغیل (مع   2تتم الموافقة على تغییرات الفئة   -

 استشارة متخصصة إضاف�ة إذا لزم الأمر) ثم یتم تقد�مها إلى مدیر الإنشاءات/التشغیل للموافقة علیها; 
الفئة   - التغییرات من  المعن�ة/   3یتم الاتفاق على  المعنیین والأطراف  البیئة والصحة والسلامة  بین مسؤولي 

البیئة والصحة   إلى مدیر  المصلحة المعنیین (مع استشارة إضاف�ة حسب الحاجة) ثم یتم تقد�مها  أصحاب 
 .والسلامة للمطور للموافقة علیها

 تتم الموافقة علیها ب�ساطة من قبل مدیر البیئة والصحة والسلامة للمطور أو السلطة المفوضة.  4تغییرات الفئة   -
 المراجعة والموافقة من قبل أصحاب المصلحة الخارجیین إذا/ حسب الاقتضاء; •
 الامتثال لإعداد التقار�ر والالتزامات الأخرى في مستندات التمو�ل;  •
تقد�م طلب الحصول على أي موافقات مطلو�ة لتنفیذ التغییر �موجب القوانین واللوائح المصر�ة أو �موجب   •

 شروط السماح واستلامها;
 تنفیذ التغییر المعتمد، �ما في ذلك التواصل مع الأطراف المعن�ة �شأن طب�عة التغییر ونطاقه وتوقیته؛ و •
ملخص تغییرات المشروع والحالة التي سیتم تضمینها في تقار�ر الامتثال الداخل�ة و/أو في تقار�ر المراق�ة   •

 السنو�ة أو ما �عادلها إلى السلطات التنظ�م�ة المناس�ة والمقرضین حسب الاقتضاء.
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 تغییر التصن�ف الفئوي  .12.3
 الإجراءات المطلو�ة  طب�عة التغییر الفئة 

1 
 (تغییر �بیر)

التغییرات التي من المحتمل �شكل معقول  
 أن تؤدي إلى:

المشروع   • وصف  عن  �بیر  ابتعاد 
والصحة   للبیئة  المطور  دلیل  و/أو 
قانوني/التزام   التزام  و/أو  والسلامة 

 المقرض;
و/أو   • بیئ�ة  (آثار)  أثر  تحدید  عدم 

 اجتماع�ة �بیرة لم یتم تحدیدها; 
التخف�ف   • إجراء  أن  على  التأكید 

المخطط له لمعالجة الأثر (الآثار)  
لا   الهامة  الاجتماع�ة  و/أو  البیئ�ة 

 یتوقع أن �كون فعالاً، أو 
أو   • جوهري  تعدیل  إجراء  ضرورة 

 ملحق للتقی�م البیئي والاجتماعي.

ذات   المصر�ة  التنظ�م�ة/الو�الات  الجهة  �إخطار  المطور  س�قوم 
الصلة و/أو مقرضي المشروع في غضون إطار زمني مناسب (الفترة  
المحددة في القانون/خطة عمل المقرضین البیئ�ة والاجتماع�ة أو �ما  

 هو متفق عل�ه خلاف ذلك).
س�حدد إشعار التغییر من قبل المطور التغییر المطلوب، و�جراءات  

 التنفیذ المقترحة والجدول الزمني المرت�ط بها.
والاجتماع�ة   البیئ�ة  المسائل  على  تؤثر  تغییرات  أي  تنفیذ  یتم  لن 
الجوهر�ة دون موافقة مس�قة من الو�الة المصر�ة / و�یل المنشأة /  
المقرض، ما لم تكن صحة الإنسان أو البیئة معرضة لخطر وش�ك  

 من ضرر جس�م.

2 
 (تغییر متوسط)

التغییرات التي من المحتمل �شكل معقول  
 أن تؤدي إلى:

الخروج عن وصف المشروع و/أو   •
مجال   في  المطور  دلیل  متطل�ات 
البیئة والصحة والسلامة و/أو التزام  

 قانوني/مقرض مصري 
آثار بیئ�ة و/أو اجتماع�ة  أثر   • (أو 

 جدیدة لم یتم تحدیدها 
التخف�ف   • (تدابیر)  تدبیر  تعدیل 

المخطط لها لمعالجة الأثر (الآثار)  
 البیئ�ة و/أو الاجتماع�ة.

�قوم المطور �إخطار الو�الات المصر�ة ذات الصلة و/أو مقرضي  
 المشروع في غضون إطار زمني مناسب.

التدابیر   أن  أو  التغییر  إعادة تصن�ف  أنه �جب  المقرضون  رأى  إذا 
المقترحة لإدارته أو تنفیذه لا تتفق مع معاییر البیئة والصحة والسلامة  
المحددة، �قوم المقرضون من خلال و�یل التسهیلات و/أو المستشار�ن  
على   و�ناءً  معقولة.  زمن�ة  فترة  الشر�ة في غضون  �إخطار  الفنیین 

بذل المطور والمستشارون الفنیون للمقرضین/و�یل التسهیلات  ذلك سی
أفضل المساعي للاتفاق على حل. لن ینفذ المطور التغییر المقترح  

 حتى یتم الاتفاق على حل مقبول للطرفین. 
إذا لم �ستجب المستشارون الفنیون للمقرضین/و�یل المنشأة خلال فترة  
مقبول   المقترح  التغییر  أن  المطور  س�فترض  علیها،  متفق  زمن�ة 

 وس�مضي قدماً حسب الخطة 

3 
 (تغییر طف�ف)

من  أي  ضمن  تندرج  لا  التي  التغییرات 
أعلاه، ولكن �جب إخطار   2أو    1الفئتین  

أو  المصر�ة  الو�الة   / التنظ�م�ة  الجهة 
 المقرضین.

المصلحة   أصحاب  المصر�ة/  الو�الات  �إخطار  المطور  س�قوم 
الاقتضاء.  المعنیین إما في اجتماعات روتین�ة أو تقار�ر رسم�ة حسب  

س�قوم المطور �الإخطار عن أي تغییرات تطرأ خلال العام في تقر�ر  
 الرصد السنوي أو آل�ة مماثلة.

4 
 (تغییر ضئیل)

 لا حاجة لإخطارات  التغییرات الأخرى غیر الجوهر�ة 
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 الترتی�ات الأمن�ة للموقع  .13
 

إدارة   الهندسة والمشتر�ات والإنشاءات ومقاول  للموقع. �جب أن  سیتولى مقاول  الترتی�ات الأمن�ة  تنفیذ  العمل�ات 
تتوافق الترتی�ات الخاصة �خطة إدارة أمن المشروع مع أفضل الممارسات الدول�ة �ما في ذلك بروتو�ولات فحص 

 الموظفین والتدر�ب والتفاعل مع المجتمع ومقدمي خدمات الأمن العام.

 
 م�ادرات دعم المجتمع   .14

الترتیب لم�ادرات دعم المجتمع المحلي وغیرها من أنشطة المسؤول�ة الاجتماع�ة للشر�ات وتنفیذها خلال   سیتم 
 مرحلة التشغیل �عد التشاور مع الجمهور. 

 


